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Arvojemme
ytimessi

adessisi olevan numeron teemana on osuustoiminta ja
kestdvé kehitys. Teemavalinnan taustalla on YK:n kes-

oo tavin kehityksen toimintaohjelma vuosille 2016—-2030.
Y H T E ' STYO A R E E N A ] @ % @ W@UW@ @ Téssd Agenda30-nimelld tunnetussa ohjelmassa YK on maédritel-
9 ﬂ Iyt seitseméntoista kestdvan kehityksen tavoitetta, joita vastuulli-

o 00 set valtiot, kunnat, yritykset, kansalaiset ja jarjestot toteuttavat ku-
osuuskiuntientetuarniille

Yhteiskuntavastuu on osuustoiminnan arvojen ytimessd, ja

luonnollisesti myds Kansainvilinen osuustoimintaliitto ICA on

y B/Uﬁ@ U @ U @@@ ﬁ@ @ m @ U @@@ e tarttunut asiaan. Liitto on poiminut seitsemistdtoista tavoitteesta

osuuskuntien kannalta kolme merkityksellisinta: kdyhyyden pois-

tamisen, peruspalveluiden ja tuotteiden saatavuuden parantami-
sen ja ympéristonsuojelun.
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Tassa numerossa puhutaan siitd, mitd tdmaé tarkoittaa osuus-
toimintayritysten ja -vaikuttajien nakokulmasta: Mitd ICA odot-
taa jasenjdrjestoiltdan ja osuuskunnilta? Miten osuustoimintayri-
tykset meilld ja maailmalla toteuttavat ohjelmaa arjessaan? En-
td millaisin lainsaddannollisin keinoin tai suosituksin paéstaisiin )
kohti entistdkin kestdvampad toimintaa? /*7:’””

Niin tdssd kuin monessa muussakin asiassa ympéaroivin maa- ;
ilman odotukset ja vaatimukset kasvavat koko ajan. Lisdksi ne
muuttuvatkin nopeammin kuin ehka koskaan ennen.

Jotta tdimédn hurlumhein keskelld saadaan rakennettua ja ylla-
pidettyd taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti kestavaa liike-
toimintaa, osuustoimintayritysten paittdjien ja osuustoimintavai-
kuttajien ajankohtainen tieto ja taito ratkaista asioita on entistd
merKkityksellisempaa.
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Ratkaisuja tehdessdan yritykset voivat
tukeutua YK:n kestavin kehityksen toimin-
taohjelmaan, jossa on madritelty seitseman-
toista kestdvén kehityksen tavoitetta.
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ka toimi nyt sen takia, ettd asia on nous-
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kokuussa Suomessa vieraillut Kansainva-
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FINNAIR
KAYNNISTAA
ENNALLISTAMIS-
YHTEISTYON

M Finnair ja Osuuskunta Lumimuutos ovat sopi-
neet laajasta ennallistamisyhteistyosta.
Lumimuutos on suomalainen tiede- ja luonto-
jarjesto, joka toimii Siperiassa, Gronlannissa, Ka-
nadassa, Alaskassa ja Suomessa. Lumimuutos on jo
20 vuoden ajan ollut ilmastonmuutoksen torjun-
nan edelldkdvija tutkimuksen ja ennallistamisen
saralla. Finnairin Push for change -palvelun kaut-

B OP Ryhmién vahinkovakuutusyhti- — _grp,
6n OP Vakuutuksen nimi vaihtuu kesa- "t[j:' e) P;‘_j-hj( Ja Vakuutt IS
kuun alussa Pohjola Vakuutukseksi. Sa- e’
massa yhteydessd Pohjola Terveyden ni-

mi muuttuu Pohjola Sairaalaksi.

Vakuutusyhtién nimen muuttaminen palauttaa kiytt66n suomalaisille tutun
Pohjola-briandin. Pohjola on vuonna 1891 perustettu vakuutusyhtio, jonka OP
osti monien vaiheiden jilkeen vuonna 2005 yli 2 miljardilla eurolla.

OP:n mukaan nimenmuutos Pohjola Vakuutukseksi ei edellytd asiakkailta
toimia. Vakuutussopimusten sisillot ja ehdot pysyvat ennallaan.

Osuustoiminnan
unohdettu viitekehys

KUMPPANUUSMAATALOUS RY ON PERUSTETTU

B Toukokuussa perustettu uusi yhdis-
tys Kumppanuusmaatalous ry — CSA
Finland kehittdd kumppanuusmaata-
loutta harjoittavien maatilojen yhteis-
tyotd ja tuo lisdd nakyvyyttd ekologises-
ti kestdvimman ja oikeudenmukaisem-
man ruokajdrjestelmédn parissa tyos-
kentelevid toimijoita.

Suomessa on talla hetkelld 13 kump-
panuusmaataloutta harjoittavaa toi-
mijaa, jotka toimivat hieman erilaisilla
malleilla.

”Sen sijaan, ettd viljelija menisi pank-
kiin lainahakemus kédessddn, hin voi
kumppanuusmaatilayhteison  kanssa
yhdessé rahoittaa ja jakaa vastuun toi-
minnastaan”, toteaa Olli Repo Hertto-
niemen ruokaosuuskunnasta.

Kuva: Olli Hakamies

ASUNTOMESSUT
TUUSULAAN

@ SUDMEN ASUNTOMESSUT

M Kesin 2020 suurin yleisotapahtuma Suomessa, valtakunnalliset Asunto-
messut Tuusulassa, sai lopullisen sinetin, kun Tuusulan kunta ja Osuuskun-
ta Suomen Asuntomessut allekirjoittivat yhteistoimintasopimuksen 16.5.
Yhteistoimintasopimus ohjaa messutapahtumaan valmistautumista. Asun-
tomessujen jarjestimisestd Tuusulassa sovittiin osapuolten kesken vuonna

2016, josta lahtien messuja on Rykmentinpuistoon tyostetty.

“Yhteistoimintasopimuksessa messujen isantdpaikkakunta Tuusula ja
Suomen Asuntomessut sopivat ensi vuoden messutapahtumaan liittyvistd
yksityiskohdista ja vastuista”, kertoo toimitusjohtaja Anna Tapio Suomen

Asuntomessuilta.

ta Finnairin asiakkaat voivat tukea osuuskunnan
Landscape Rewilding -projektia, jossa ennalliste-
taan suomalaisia soita ja kosteikkoluontoa.

”Soiden rooli hiilinieluina pohjoisella havumet-
savydhykkeelld on keskeinen, ja niilld on my6s glo-
baalia merkitystd,” sanoo dosentti Tero Mustonen
Osuuskunta Lumimuutoksesta.

HKSCAN VAHENTAA 183
TYONTEKIJAA

B Lihatalo HKScan sai toukokuussa pédiatokseen helmi-
kuussa alkaneet yhteistoimintaneuvottelut, jotka kos-
kivat yhtién johtoa ja toimihenkil6itd. Yt-neuvottelu-
jen seurauksena yhtio vidhentdd kaikkiaan 183 henkil6d,
joista 69 Ruotsissa. Suomen osalta yt-neuvottelut saatiin
padtokseen jo huhtikuun alussa. Silloin HKScan kertoi,
ettd Suomessa tyonsd menettad 74 ihmista.

HKScan tavoittelee toimenpiteilld yhteensd kymme-
nen miljoonan euron vuotuisia sddstoja.

BIOPANKKI PALVELEE

B Itd-Suomen Biopankki palvelee tutkijoita entista
tehokkaammin, silld biopankkimaterijaalit ovat jat-
kossa saatavilla Biopankkien Osuuskunta Suomen
(FINBB) hallinnoiman FINGENIOUS -palvelun
kautta. Palvelun avulla biopankkitutkimuksen teke-
minen helpottuu, silla biopankkimateriaalia voi ha-
kea samalla hakemuksella seka paikallisesti ettd kan-
sallisesti.

Palvelun kautta tavoittaa kaikki kuusi suomalais-
ta sairaalabiopankkia ja niiden aineistot. Tavoitteena
on helpottaa tutkijan asiointia, tuoda lisda tutkimus-
ja tuotekehitysprojekteja ja parantaa Suomen kilpai-
lukykya tutkimusympéristona.

SALME NASI
Kirjoittaja on
professori (emerita)
Tampereen
yliopistosta.

itheen timén jutun kirjoittamiseen antaa se
vast'ikaan havaitsemani tosiasia, ettd liiketa-
loustieteilijoiden piirissd laajasti tunnettu ja
myés tutkimuksessa sovellettu yrityksen teoria — si-
dosryhmiteoria — néyttad olevan hyvin tuntematon
tai ainakin lihes nikymaton osuustoimintatutkijoiden
parissa. Myds osuustoimintaopetus kaipaa sellaista
toimivaa teoreettista viitekehystd, johon opetuksessa
voitaisiin yleisesti nojata. Sama koskee osuuskuntayri-
tysten kiytintojen tarkastelua. Teoriaa tarvitaan, kos-
ka mikéan ei ole niin kiytinnéllista kuin hyva teoria.
Sidosryhmateorian (englanniksi’stakeholder theory’)
luojana tai ’isand’ tuodaan liiketaloustieteen kirjallisuu-
dessa yleensa esille amerikkalainen professori R. Ed-
ward Freeman, joka vuonna 1984 julkaisi teoksen Stra-
tegic Management, a Stakeholder Approach ja on sittem-
minkin paljon kirjoittanut kyseisestd teoriasta. Sanot-
tu kirja laukaisi maailmanlaajuisesti tutkijoiden parissa
kiinnostuksen sidosryhmaajatteluun.

Sidosryhmateorialla on kuitenkin vahva pohjois-
mainen historia. Ruotsalaiset Eric Rhenman ja Bengt
Stymne julkaisivat jo vuonna 1964 teoksen Foretags-
ledning i ett foranderligt varld. He kritisoivat klassis-
ta johtamisoppia, joka aina viime kiadessd nojaa voi-
tontavoitteluun yrityksen ainoana tavoitteena, ja esit-
tivdt paremman eli intressenttiteorian. Heidan keskei-
nen argumenttinsa oli se, etta yrityksen tavoitteet ovat
sidosryhmien tavoitteita ja ettd tavoitteita on muitakin
kuin vain voiton maksimointi.

Yrityksen tulee kantaa vastuuta omistajista, asiak-
kaista, henkilokunnasta, tavarantoimittajista ja luo-
tonantajista, mutta myos valtio ja kunta kuuluvat si-
dosryhmiin, koska ne kaikki eri tavoin antavat pa-
noksensa (lamnar bidrag till verksamheten), mutta
my®6s esittavit vaatimuksia (stéller krav pad foretaget).
Vaatimukset koskevat sitd, miten toimintaa toteu-
tetaan, mutta myos sitd, miten toiminnan tulos jae-

taan. Eri sidosryhmien vaateisiin on vastattava riit-
tavin vastikkein (beloningar) ja liikkkeenjohdon teh-
tavana on pitda eri sidosryhmévaateet ja vastikesuh-
teet tasapainossa.

Sidosryhmaajattelu rantautui hyvin nopeasti myos
Suomeen. Johtamisen Leo Ahlsted ja Tiro Jahnukainen
julkaisivat 1971 kirjan Yritysorganisaatio yhteistoimin-
nan ohjausjarjestelmdand, joka edusti sidosryhmaajatte-
lua. Sidosryhmateorian innokkaana tutkijana ja sovel-
tajana meilld muistetaan strategisen johtamisen profes-
sori Juha Nisi. Han perusti vuonna 1979 puolustaman-
sa viditoskirjan sidosryhmiteoreettiseen yritystulkintaan
ja kirjoitti sittemmin useita julkaisuja sidosryhmaajatte-
lusta panos-vastikesuhteineen.

Hin oli aikaansa edelld siind, ettd hdn piirsi sidos-
ryhméikuvioon myos “luonnon”. Sittemmin “nature
as a stakeholder” on ollut yksi tutkimusteema muiden
sidosryhmateoreettisten teemojen joukossa. Tanddan —
40 vuotta mydhemmin - luonnon ympéristévaikutus-
ten huomioon ottamista ei kait kukaan asioita vihdn
pitemmalla aikajanalla kuin vain kvartaalin ja vuoden
tulostavoitteiden tasolla kyseenalaista.

Sidosryhméteoria tarjoaa toimivan viitekehyksen
ainakin liiketaloustieteelliselle mutta oletettavasti myos
laajemminkin osuustoimintatutkimukselle, -opetuksel-
le ja kdytannon toiminnan tarkastelulle. Onhan kysees-
sd yrityksen teoria — ja itse asiassa Juha Nisin jo aika-
naan ehdottama - yritysten yhteiskuntajohtamisen teo-
ria.

Kysymys on sidosryhmien vaateista sekd toimin-
nan toteuttamista etta tuloksen jakamista koskien. Ja-
senet muodostavat epailematta osuuskuntayrityksen
primaarin sidosryhmén, mutta teorian avulla voidaan
hahmottaa my6s muita sidosryhmid, joilla on oikeu-
tus ja valta vaikuttaa kulloisenkin osuuskunnan toi-
mintaan ja joihin osuuskunnan toiminta vaikuttaa. []
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LahiTapiolan

uudeksi paajohtajaksi
JUHA KOPONEN

B LihiTapiola-ryhmén uudeksi padjohta-
jaksi on nimitetty KTM Juha Koponen, 52.
Hén aloittaa uudessa tehtdvissaan 1.1.2020.
Koponen seuraa pddjohtajana vuoden 2019
lopussa elédkkeelle jadvaa Erkki Moisanderia.

Koponen siirtyy LahiTapiolaan oman yri-
tyksensd toimitusjohtajan paikalta. Aiem-
min Koponen on toiminut muun muassa
Veikkauksen toimitusjohtajana ja Tamron
konsernijohtajana.

”Uuden péadjohtajan valinnassa painotim-
me vahvaa nayttod erilaisten liiketoiminto-
jen vetdmisestd sekd strategista kykya vieda
elamanturvayhtiotd eteenpédin. Erkki Moi-
sander on luotsannut LihiTapiolasta me-
nestyksekkddn elamanturvayhtion, joka tar-
joaa erilaisia ennakoivia tuotteita ja palvelui-
ta suomalaisten arkeen. Olen erittdin luot-
tavaisin mielin sen suhteen, ettd LahiTapi-
ola-ryhmdn uudistuminen elamanturvayh-

tiond jatkuu yhtd menestyksekkadsti myos
uuden pédjohtajan aikana”, hallintoneuvos-
ton puheenjohtaja vuorineuvos Timo U.
Korhonen toteaa.

Koponen uskoo tuovansa LahiTapiolaan
ennen kaikkea kehittdmishakuisuutta, asia-
kaskeskeisyytta seki laajaa kokemusta erilai-
sista palveluliiketoiminnoista ja niiden digi-
talisoinnista.

”Olen erittdin innoissani siirtyessani La-
hiTapiola-ryhmén johtoon ensi vuoden
alusta. Viime vuosina LihiTapiola Padkau-
punkiseudun hallituksen jasenené olen op-
pinut tuntemaan yhtion vastuullisen ja laa-
dukkaan toimintatavan. LahiTapiola on me-
nestynyt erittdin hyvin ja luonnollisesti yli
250 vuoden historia vetdd noyriksi. On kun-
nia saada ldhted mukaan tdhidn ryhmain”,
sanoo Juha Koponen.

”LéhiTapiola-ryhma on olemassa asiak-

Juha Koponen

kaitaan varten. Uskon vahvasti alueyhtiora-
kenteeseemme ja koko maan kattavaan pai-
kalliseen ldsndoloon asiakaskokemuksen
vahvistajana. Eliméanturvastrategia viitoittaa
meille toimintamallin, jossa voimme tuot-
taa monipuolisesti arvoa omistaja-asiakkail-
lemme. LahiTapiolalla on vahva pohja nous-
ta suunnannayttajaksi koko toimialan isois-
sa muutoksissa tietotekniikan, terveystekno-
logian ja liikenteen nopean kehityksen myo-
ta”, jatkaa Koponen.

Nykyinen pédjohtaja Erkki Moisander
jatkaa LahiTapiola-ryhmén johdossa sopi-
muksensa mukaisesti timan vuoden lop-
puun asti.

© © 0 0 0 0 000000000000 000000000 0000000000000 000000000 00000000000 0000000000000 0000000000000 00000 000

Uusi jasen Finlands Svenska
Andelsforbundin hallitukseen

B Maria Ostman va-

_______________________

Uusia arvonimia
osuustoiminnan piiriin

_____________________________________

littiin Finlands Svenska
Andelsforbundin uudek-
si hallituksen jdseneksi
yhdistyksen vuosikoko-
uksessa. Han toimii Vaa-
san Osuuspankin henki-
16stopaillikkond ja joh-
toryhman jésenend. Ost-
man seuraa hallituksessa
Maria Pietolaa, joka toi-
mi hallituksessa yhdek-
sdn vuoden ajan.

Hallituksen puheenjohtaja Lars Bjorklof valittiin jatka-
maan tehtdvissddn marraskuuhun 2019 saakka, jolloin han
jattad paikan seuraajalleen. Uuden puheenjohtajan valin-
taa varten perustettiin nelihenkinen valmisteleva valiokun-
ta. Hallituksen varapuheenjohtajaksi valittiin edelleen Ste-
fan Saaristo sekd muiksi jaseniksi Jan Anderssén ja Kris-
tian Westerholm, molemmat nykyisia hallituksen jasenia.

Kuva: Finlands Svenska

Andelsforbund

Maria Ostman

B Tasavallan presidentti myonsi
uusia arvonimia 17.5.2019. Myds
osuustoiminnan piiriin tuli muu-
tamia.

Kauppaneuvoksen arvonimen
saivat Pohjois-Karjalan Osuus-
kaupan toimitusjohtaja, kauppa-
tieteen maisteri Juha Kiveld Joen-
suusta. My6s Osuuskauppa Ha-
meenmaan toimitusjohtaja, kaup-
patieteen maisteri Olli Vormisto
Lahdesta sai kauppaneuvoksen ar-
vonimen.

Jarjestoneuvoksen arvonimen sai
Agrologien Liiton aikaisempi toi-
minnanjohtaja, agrologi Esko Lap-
palainen Jarvenpaisti. Han toimii
myds Keski-Uudenmaan Osuus-
pankin edustajiston jasenend.

P

Nyt kauppaneuvoksen
arvonimen saanut Pohjois-
Karjalan Osuuskaupan
toimitusjohtaja Juha Kivelé
toimi puheenjohtajana
Pellervon vuosikokouksessa
2016.

Kuva: Olli Hakamies

Kuva:LahiTapiola

talous&politikka

Nuppiluku ratkaisee

PEKKA ALAROTU
Kirjoittaja seuraa
padtoksentekoa
ja vallankayttod
suomalaisessa
yhteiskunnassa.

os olympialaisten sadan metrin alkuerissi joku si-

joittuu kuudenneksi, ei hanta pideta voittajana,

vaikka hén olisikin parantanut kauden enndtystaan
muutamalla kymmenyksella.

Politiikassa vallitsee toinen kulttuuri. Jokainen lisi-
paikkoja saanut juhlii itseadn voittajana ja vakuuttaa ole-
vansa itseoikeutettu maan hallitukseen.

Esimerkiksi Vasemmistoliitto jai eduskuntavaaleissa
kuudenneksi. Silti se katsoo oikeudekseen padsta hallituk-
seen, valita hallituskumppaninsa ja vaihtaa muiden puo-
lueiden johdon mieleisekseen.

Kova arki kolahtaa

Vaalien jilkeen vallitsee muutaman viikon omituinen lei-
junta-aika. Lasketaan vaalien tuomia voimasuhdemuu-
toksia. Paikkamuutosten plussien ja miinusten pohjalta
kuvitellaan hallitusta. Kuvitelmia kutsutaan kansan tah-
doksi.

Viimeistddn hallitusneuvottelujen alkaessa kolah-
taa kova arki. Eduskunnassa vallitsee enemmistén tahto.
Suuressa salissa painaa nuppiluku eika se, onko joku ryh-
mi kasvanut tai kaventunut.

Bjorn ”Nalle” Wahlroos on tietysti johdonmukaises-
ti vaatinut luopumaan enemmistén diktatuurista. Ensin
hédn ajoi proletariaatin diktatuuria taistolaiskommunis-
tien riveissd. Jo pitkddan han on ajanut suuren rahan kas-
kyvaltaa.

Hillotolppa ratkaisee
Media ei koskaan malta olla vadntdmatta herkullisia sa-
nontoja mukaviin tarpeisiin. Esimerkiksi edellisten edus-
kuntavaalien jilkeen perussuomalaisten johtaja Timo
Soini totesi, ettd hillotolpalla pitda olla oikeaan aikaan.
Media jauhoi nelja vuotta, ettd Soinin hillotolppa tar-
koitti ministeriauton takapenkkid. Todellisuudessa Soi-
ni tarkoitti, ettd ravikilpailussa jarjestys ja rahapalkinto-
jen eli “hillon” jako ratkaistaan tasan maalitolpan kohdal-
la. Politiikassa silla eletadn nelja vuotta.
Ennen vaaleja tai niiden jilkeen julkaistuilla gallupeilla
on puhdas viithdearvo.

Ei tarvitse totella
Viime vaalikaudella vietettiin parlamentaarisen demo-
kratian juhlaa. Jussi Halla-ahon johtamat joukot kaappa-
sivat perussuomalaisten puolueen, mutta eduskuntaryh-
min enemmisté halusi noudattaa entistd ohjelmaa eikd
uutta radikaalia, vierasta linjaa.

Puolueen ministerit pysyivit hallituksessa ja ryhman
enemmisto tuki heitd. Perustuslaki takaa, ettei kansan-
edustajan tarvitse totella puoluetoimistoa, Bjorn Wahl-

roosia eika edes tasavallan presidenttia.
Eduskunnassa ratkaisee nuppiluku, vaikka se monia
harmittaa.

Oikeus tietaa

Antamansa vallan vastineeksi kansalla on oikeus odottaa
edustajiltaan reilua pelid. Harva asia politiikassa todella
vaatii salailua.

Toista vuosikymmentd sitten kédytiin omituinen jar-
rutusnaytelmad vaalirahoituksen julkisuudesta. Tietenkin
aanestdjalla on oikeus tietdd, kenen rahoilla hanen ehdok-
kaansa eduskuntaan pyrkii.

Nyt kiydadn samanlaista viivytystaistelua tausta-asian-
tuntijoista ja — vaikuttajista, ns. lobbareista. Viime kaudel-
la eduskunta ensin kieltaytyi julkistamasta kansanedustaji-
en vieraita, sitten vapautti sita patkittdin.

Lailliset lobbarit?

Miti vaarallista vierasluettelon julkistamisesta voisi kuvi-
tella? Enemmain pitda mietiskelld nyt sovitun lobbarire-
kisterin merkitysta.

Yleisesti tiedetadn, ettd esimerkiksi SAK:n, Kuntalii-
ton, eldkelaisjdrjestojen, Upseeriliiton, kauppakamarien,
hoitoalan kansainvilisten yritysten, varustamoiden ja ha-
vittdjatehtaiden, kirjailijoiden, ilmastonmuutosbisnek-
sen, taksikuskien, Osuustoimintakeskus Pellervon, Fortu-
min tai arkkipiispan eras keskeinen tehtavilohko on vai-
kuttaa poliittisiin rahanjakajiin.

Yhden sanan lisidaminen hallituksen esitykseen tai
eduskunnan valiokunnan mietint6on merkitsee helpos-
ti kymmenien miljoonien eurojen siirtoa. Eduskunnan
kuulemat asiantuntijat taustayhteisoineen tiedetdan. Pi-
tadko kansanedustajan korvaan kuiskuttelevan kaverin
valttimatta olla Lobbarien Kansallisen Keskusliiton hy-
vaksyma laillistettu asiantuntija?

Narisijoiden ketunhanta

Pikkuisen nahisteltiin, saako SAK:n toimihenkil6 kirjoit-
taa SDP:n edustajana hallitusohjelmaa Saitytalossa. An-
ders Blomin vaitoskirja muistuttaa, ettei tallainen roolin-
vaihdos ole ollut demarien etuoikeus. Kokoomus on aina
osannut sen oikein hyvin.

Puolueet ovat kroonisen kéyhid. Ne tyontavdt mie-
luusti toimihenkil6itdan siviilivitkoihin laheisten etujir-
jestojen palkkalistoille. Sieltd heitd kutsutaan tarvittaessa
pétkdhommiin takaisin ministerien erityisavustajiksi tai
valtiosihteereiksi.

Todellisuudessa narisijat tahtovat, ettd hallitusohjel-
man kirjoittavat vain valtiovarainministerion virkamie-
het, kuten ovat kirjoittaneet vuodesta 1995 lahtien. 1
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TIMO HIRVONEN
Kirjoittaja toimii

S-Pankin ja FIMin
paaekonomistina.
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ousukaudet eivat kuole van-
haan ikaan, mutta finanssi-
kriisin jalkeen alkanut glo-

baali suhdannesykli on kuitenkin pit-
kalla ja loppuvaiheessa. Rinteen halli-
tuksen kannattaakin varautua siihen,
ettd kansainvilinen talousymparisto ei
jatku yhtd suotuisana kuin Sipilan hal-
lituksen aikana.

Nousukausi on pitkdlld monissa
maissa. On kuitenkin edellytyksia, et-
td globaalisti talouskasvu tulee jatku-
maan kohtuullisella tasolla. Protek-
tionismin nousu ja poliittinen epa-
varmuus ovat riskejd talousnakymille.
My®és Kiinan ja Yhdysvaltojen vélinen
kauppasota luo riskeji talouden naky-
mille. Velkaantumisen voimakas nou-
su voi toisaalta hidastaa talouskasvua
ensi vuosikymmenella.

Keskuspankit pitiviat korkotason
alhaalla, mikd tukee talouden aktivi-
teettia monissa maissa. My®6s finanssi-
politiikan voi odottaa vahvistavan ta-
louskasvua aiempaa enemman.

Korot pysyvat alhaalla
Korkotaso tulee pysymdian matalana

Milta nayttaa
globaali talous

Rinteen

hallituskaudella?

Paaministeri Antti Rinteen hallitus on aloittamassa

hallituskauttaan. Monien kaanteiden jalkeen Juha

Sipilan hallitus sai lopulta nauttia hyvasta talouskasvusta

sek& Suomessa etta maailmalla. Tydllisyysastetavoite

saavutettiin hienosti, vaikka harva uskoi siihen aluksi.

seuraavien vuosien aikana. Vaimea ta-
louskasvu ja hidas inflaatio pitévit ko-
rot alhaalla. Viime vuosikymmenina
korkotaso on laskenut monissa mais-
sa. Tekijat, jotka ovat laskeneet niin
sanottua luonnollista reaalikorkoa,
pysyvét paikallaan tulevina vuosina.
Taloustieteessd pitkdn aikavilin kor-
kotasoa voidaan arvioida luonnollisen
reaalikoron avulla. Se ei ole havaitta-
vissa ole maire, joten sen laskentaan
liittyy epavarmuutta.

Luonnollinen korko on rahapolitii-
kan apuviline. Muutokset demogra-
fiassa, vaisu tuottavuuskehitys ja ris-
kittomien arvopapereiden lisddnty-
nyt kysyntd ovat laskeneet luonnol-
lista reaalikorkoa monissa kehitty-
neissd maissa viime vuosikymmenina.
Muutokset ndissd suureissa tapahtu-
vat hitaasti, joten on odotettavissa, et-
td luonnollinen reaalikorko siilyy var-
sin matalana myds tulevina vuosina.

New Yorkin aluekeskuspankin las-
kelmien mukaan euroalueen luonnol-
linen reaalikorko oli -0,3 prosenttia
viime vuoden lopulla. Kun luonnolli-
seen reaalikorkoon lisitddn inflaatio,

padstddn pitkdn aikavélin lyhyeen ni-
melliskorkoon. Jos oletetaan, etta in-
flaatio on hieman alle kaksi prosenttia
eli sama kuin EKP:n inflaatiotavoite,
euroalueen pitkdn aikavilin lyhyen ko-
ron normaalitasoksi saadaan noin 1,7
prosenttia. My6s korkomarkkinoiden
korko-odotukset ovat vaimeat. Korko-
markkinat odottavat kolmen kuukau-
den euribor-koron nousevan 0,4 pro-
senttiin vuoteen 2024 mennessa.

Keskustelu elvytyksesta
voimistuu

Suhtautuminen valtion velkaan on
muutoksessa. Keskustelu tulee voi-
mistumaan siitd, miten valtiot voivat
elvyttdd finanssipolitiikalla ja lisda-
malld velanottoa. Finanssikriisin jél-
keen erittdin kevyelld rahapolitiikal-
la on elvytetty talouskasvua monissa
maissa. Rahapolitiikka on ollut “only
game in town”. Keskuspankkikorko-
jen laskeminen nollaan on heikenta-
nyt rahapolitiikan tehokkuutta. Osit-
tain tdmén johdosta viime aikoina on
pohdittu sitd, miten paljon valtiot voi-
vat velkaantua.

Finanssikriisin jélkeen valtiot ovat
velkaantuneet monissa maissa, mutta
korkomenot ovat olleet véhiiset, osin
keskuspankkien velkakirjaosto-ohjel-
mien takia. Valtionlainojen korot ei-
vit ole nousseet, vaikka velkataakka
on kasvanut. Poliitikot muun muassa
Yhdysvalloissa ja Italiassa ovat pohti-
neet laajoja investointiohjelmia, jotka
osittain rahoitettaisiin lisdvelan otolla.
Myoés Suomessa on ollut samanlais-
ta pohdintaa Antti Rinteen (sd.) toi-
mesta. Vaikka korkotaso on matala, se
ei kuitenkaan poista sitd tosiseikkaa,
ettd velan kasvu lisdd korkomenoja.
My®6s korkotaso voi hyvin nousta jos-
sain vaiheessa, ja silloin korkomenot
kasvavat entisestddn.

Poliittinen epavarmuus

pysyy korkealla

Yhdysvalloissa kdydéddn jo tayttd paa-
ta presidentin vaalikampanjaa, vaik-
ka vaaleihin on aikaa yli vuosi. Useat
merkit nayttavat siltd, ettd vaaleista
tulee hyvin repivit. Presidentti Do-
nald Trump yrittdd kaikin keinoin
padstd toiselle kaudelle. Trumpin
mahdollisuudet  uudelleenvalinnal-
le vahvistuvat, mikili Yhdysvaltojen
talouskasvu ja tyollisyyskehitys pysy-
vat myonteisind. Trump pyrkii omil-
la toimillaan ja kommenteillaan pita-
médn maan talouden kasvussa. Nais-
td esimerkkejd ovat Kiinan ja Yhdys-
valtojen vilinen kauppasota seké pai-
ne maan keskuspankkia kohtaan pitad
ohjauskorko alhaalla.

Vaikka presidentti Trumpia ei va-
littaisi toiselle kaudelle, myds demo-
kraattien Kiina-politiikka tulee ole-
maa ajempaa kriittisempda. Kiinan
ja Yhdysvaltojen valisessd kauppa-
kiistassa on kyse isommista asiois-
ta kuin tuontitulleista. Yhdysvalto-
ja, kuten muita ldnsimaita, hairit-
seviat Kiinan immateriaalioikeus-
rikkomukset, pakotetut teknologian
siirrot, valtionyhtiéiden suosiminen
sekd lapindkymiton lainoitus mui-
hin kehittyviin maihin. Néihin kysy-
myksiin ratkaisujen 16ytdminen tu-
lee kestamadn.

Kuten my6s Euroopassa
Populismi ja protektionismi nostavat
padtinsd myos Euroopassa. Brexit on
pahasti levilldén ja tulee vaikuttamaan
Euroopan kehitykseen tulevina vuosi-
na. Italiassa populistipuolueet ovat val-
lassa ja Ranskassa on esiintynyt run-
saasti keltaliivi-protesteja. Monissa po-
pulistipuolueissa on jdsenii, jotka suh-
tautuvat kriittisesti Euroopan yhdenty-
miseen ja globalisaatioon.

Talouskasvun kannalta populis-
mi on hankala yhtil6. Protektionis-
min lisddntyminen ja epavarmuuden
nousu tuovat epavarmuutta talous-
ndkymiin ja vdhentdvat muun muas-
sa yritysten investointeja. Lisdksi po-
pulismin nousu voi johtaa ei-popu-
listipoliitikkojen harjoittaman poli-
tiikan aikahorisontin lyhenemiseen.
Talloin tavoite valttdd populistien
voitto seuraavissa vaaleissa vihentdd
todennékdisyytta tehda pitkalla aika-
valilla kasvua tukevia ratkaisuja, jos
nama ovat epasuosittuja lyhyelld ai-
kavalilld.

Suomen keskipitkat nakymat
kohtalaiset

Suomen talouden nakymat ovat koh-
talaiset tulevan hallituksen vaalikau-
delle. Hallituksen kannattaa kuitenkin
varautua siihen, ettd Suomen talous
voi hyvin olla taantumassa seuraavan
neljan vuoden aikana. Taantuma tu-
lisi Suomeen viennin kautta maail-
mantalouden heikentymisen johdos-
ta. Keskipitkalld aikavililld ty6ikaisen
vdeston supistuminen ja vaisu tuotta-
vuuskehitys hidastavat Suomen talou-
den noin 1,0-1,5 prosentin trendikas-
vuun.

Ty6émarkkinoiden kohtaanto-on-
gelma sdilyy ja pulaa osaavasta tyovoi-
masta esiintyy. Talouden rakenneuu-
distuksia, kuten sote, tulisi saada maa-
liin. Matala syntyvyys, maahanmuut-
to ja kaupungistuminen ovat edelleen
keskeisid trendejia Suomen taloudes-
sa. Julkisessa taloudessa on haasteita.
Velkataakkaa ei kannattaisi merkit-
tavasti lisatd ja kestdvyysvajetta tulisi
kuroa umpeen. []
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RATTAISSA

Teksti ja kuva: RIKU-MATTI AKKANEN

Keskustan Esko Kiviranta:

*Meilla on

varaa

ayttaa

enemman
puuta™

Kansanedustaja Esko Kiviranta haluaa Suomeen lisda

metsateollisuutta ja yrittgjille verohelpotuksia.

@@ Kun metsiteollisuutta omis-
taa iso joukko osuuskun-
nan jdsenid, perusta on erit-

tain vahva. Riskejd voidaan tillin ot-
taa hiukan enemmaén kuin normaalis-
ti. Metsinomistajilta on mahdollista
kerdtd my0s lisdd padomia esimerkik-
si investointeja varten, kuten on ta-
pahtunutkin”, sanoo keskustan kan-
sanedustaja Esko Kiviranta, joka on
my6s Metsiliitto Osuuskunnan edus-
tajiston jasen.

Hén viittaa Metsd Groupiin, joka
on viime vuosina toteuttanut miljar-
diluokan tehdashankkeita Suomessa.

Metsdjitin taustalla on Metsliitto,
jonka omistaa noin 103 000 suoma-
laista metsanomistajaa.

Vuonna 2017 Metsia Group avasi
noin 1,2 miljardia euroa maksaneen
Ainekosken biotuotetehtaan, joka on
Suomen metséteollisuuden historian
suurin investointi.

Huhtikuun lopulla hallitusneuvot-
telujen alla Metsda Group kertoi suun-

12

nittelevansa Kemin Pajusaareen vie-
la suurempaa biotuotetehdasta, jo-
ka maksaisi 1,5 miljardia euroa. Bio-
tuotetehdas tyollistdisi suoraan 250 ja
vilillisesti 2 500 henkil6a.

Esko Kiviranta kiittelee yhtion toi-
mintaa, koska melkein kaikki inves-
toinnit on tehty viime vuosina Suo-
meen. Maamme metsien kasvu on
noin 110 miljoonaa kuutiometria vuo-
dessa. Metsien kasvu ylittda vuotuisen
puuston poistuman, jolloin metsiva-
rat kasvavat koko ajan.

"Meilld on varaa kayttdd nykyistd
enemmaén puuta ja tilaa 16ytyy useam-
mallekin tehtaalle. Meilldhdn on hoi-
dettu erittdin hyvin metsié jo 1960-lu-
vulta lahtien, ja valtion tukiohjelmien
ansiosta metsinomistajat on innostet-
tu hyvaan metsédnhoitoon.”

Hyva esimerkki tdstd on Keme-
ra-tuki, joka on tarkoitettu yksityisten
maanomistajien metsdnhoidon tuke-
miseen. Tavoitteena on edistdd talou-
dellisesti, ekologisesti ja sosiaalises-

+

"Valtion tuki-
ohjelmien an-
siosta metséan-
omistajat on
innostettu
hyvédédn metsén-
hoitoon”, toteaa
Esko Kiviranta.

ti kestavaa metsien hoitoa ja kdyttoa.

“Metsanhoito on ylisukupolvista
toimintaa, jossa joutuu ajattelemaan
pari sukupolvea eteenpdin. Onkin tér-
kedd, ettd valtio osallistuu tillaisen
kansantalouden kivijalan rakentami-
seen esimerkiksi Kemera-avustusten
muodossa”, Kiviranta toteaa.

Han ei ymmarrd ndkemystd, jonka
mukaan metsd pitdisi jattad vain hak-
kaamatta ja kasvattaa hiilivarastoksi.

”Se on aika kestamidton ajatus yh-
teiskunnan toimeentulon kannalta.
Luulisi kaikkien pitavén tirkednd, ettd
Suomi menestyisi muiden kansakun-
tien joukossa esimerkiksi vientituot-
teidensa ansiosta. Siind taas metséta-
loudella ja -teollisuudella on ratkaise-
va merkitys.”

Suomen metsit ovat Kivirannan
mubkaan hiilinielu, koska metsien kas-
vu sitoo enemman hiiltd kuin mité si-
td vapautuu metsien hyédyntdmisen
jaluonnollisen poistuman takia.

Hian kannattaa péddasiassa avohak-

kuita eikd poimintahakkuuta, jos-
sa metsdsta poistetaan vain isoimmat
puuyksilot.

“Poimintahakkuissa puuston laa-
tu jad usein heikoksi, kun epamaarai-
sen harsinnan seurauksena metsdin
voi jaddé vain heikoin puuaines kas-
vamaan.”

Hallitusneuvottelut
vaikuttamisen paikka
Varsinais-Suomen Sauvosta kotoisin
oleva Kiviranta on viidennen kauden
kansanedustaja, joka tunnetaan maa-
ja metsdtalouden asiantun-

kuntalain myo6ta yksikin henkilé voi
perustaa osuuskunnan, mikd madal-
taa kynnysta yrittaa.

Rakenteeltaan vuonna 2014 voi-
maan tullut osuuskuntalaki on osa-
keyhtiolain tyyppinen. Laki tarjoaa
samanlaiset toimintamahdollisuudet,
mutta sdilyttdd osuuskunnan vahvuu-
det.

”Osuustoimintakeskus Pellervo on
tehnyt hyvaa tyotd siind, ettd osakeyh-
tiolain hyvid puolia siséllytettiin osuus-
kuntalakiin”, sanoo Kiviranta.

Juridiset seikat eivdt hianen mu-

Vaikeuksissa ovat olleet my6s kan-
nattavuusongelmista kérsivit suoma-
laiset lihatalot. Vendjin markkinoi-
den lisdksi niilld on riittdnyt vastoin-
kdymisid kotimaassakin. Esimerkik-
si HKScanin tappioita ovat syventa-
neet Rauman broileritehtaan kdynnis-
tamisvaikeudet.

”Néma ovat yleensi johtamisongel-
mia. Toivottavasti suunta nyt muut-
tuu, kun HKScaniin tuli toimitusjoh-
tajaksi alan hyvin tunteva Tero Hem-
mil, jolla on paljon liiketaloudellista
kokemusta”, Kiviranta pohtii.

Suomen kolmas kausi

tijana. Hédnen sydantdan la-
helld ovat myds talous- ja
veropolitiikka. Koulutuksel-
taan Kiviranta on agronomi
ja maatalous- ja metsatietei-
den maisteri sekd varatuo-
mari.

Kivirannan péévaliokun-
ta on vuodesta 2003 alkaen
ollut valtiovarainvaliokun-
ta, joka kisittelee valtion ta-
lousarvioesitykset seka vero-

“Yrittdjyytta pitid kaikin tavoin

edistdd, ei hankaloittaa

lopettamalla vihennykset ja

kiristamdlld verotusta.”

EU-puheenjohtajana  alkaa
kuluvana vuonna 1. heini-
kuuta. Parhaillaan sorvataan
my6s EU:n yhteistd maata-
louspolitiikkaa (CAP), jonka
on tarkoitus astua voimaan
2021. Ilmasto savyttdd myos
maatalouspolitiikkaa  tule-
valla seitsenvuotiskaudella.
Esille ovat nousseet erityises-
ti metsdtalouden keskeinen
rooli sekd maaperédn hiilensi-

lainsdadannén.

Varsinaisena vaikuttamisen paik-
kana Kiviranta pitad hallitusneuvot-
teluita, joissa hdn oli mukana touko-
kuussa 2015 ja nyt Rinteen hallitusta
muodostettaessa.

“Nelja vuotta sitten olin neuvotte-
luissa talous- ja veroty6ryhmaéssa, jos-
sa pitkélti minun ansiostani saatiin ai-
kaan metsitalouden yrittdjavahennys.
Se merkitsee sité, ettd viisi prosenttia
metsitalouden nettotulosta on vero-
vapaata.”

Toinen uusi vdhennys on metsa-
lahjavahennys, joka helpottaa metsa-
tilojen sukupolvenvaihdoksia. Véhen-
nys tehddin puun myyntitulosta.

Kiviranta tyrmdd puheet yritys-
tukien leikkaamisesta. Hédnen mie-
lestidan SAK:n tulilinjalle joutuneilla
huojennuksilla on hyvit perusteet.

“Yrittdjyyttd pitdd kaikin tavoin
edistdd, ei hankaloittaa lopettamalla
vahennykset ja kiristimalld verotusta.”

Pellervolle tunnustusta
Yhdessa yrittdminen on varsinkin
nuorten suosiossa. Nykyisen osuus-

kaansa selitd sitd, ettd uudet osuus-
kunnat ovat harvoin kasvuyrityksia.
Kyse on enemmankin asenteista. Use-
an jasenen osuuskunnassa paatoksen-
teko saatetaan kokea lifan kankeaksi.
Osakeyhtiossa taas yritysjohto voi vie-
dé liiketoimintaa suoraviivaisesti ha-
luamaansa suuntaan.

Pakotteet vaatineet paljon
Venaja-pakotteet ovat Kivirannan mu-
kaan rokottaneet Suomea enemmin
kuin muita Euroopan unionin jisen-
valtioita. Vendjan viennin tyrehtymi-
nen vuonna 2014 itanaapurin asetta-
mien vastapakotteiden vuoksi osui ko-
vaa esimerkiksi Valioon. Nyttemmin
meijeriyhtioén tilanne on kohentunut,
kun Valio on kehittdnyt tuotantoaan
Vendjan puolella.

”Sopeutuminen pakotteisiin on
vaatinut yrityksiltd suuria uhrauksia.
Surullista tilanteessa on se, ettd Pietari
olisi suomalaisille elintarvikkeille erit-
tdin luonteva markkina-alue. Kaup-
pasopimuksia haetaan nyt muualta,
mutta se on todella vaativaa.”

donnan mahdollisuudet.

Esko Kiviranta oudoksuu joskus
esitettyd viitettd, ettei valtio saisi ajaa
omia asioitaan ollessaan EU-puheen-
johtajamaa.

”Jos maatalouspoliittiset ratkaisut
alkavat hahmottua tdmén vuoden lo-
pulla, Suomen pitda voida maksaa vil-
jelijoille tirkedda luonnonhaittakorva-
usta vaikka kansallisista varoistaan,
jos se ei EU-budjetista onnistu”, Kivi-
ranta kiteyttaa.

Aliristniemen isanta
Esko Kivirannan sukutila sijaitsee Ali-
ristniemessd Sauvossa. Se on kuulunut
Kivirannan suvulle 1800-luvun lopul-
ta lahtien. Tilan ostivat Eskon isovan-
hemmat Eemil Adrian ja Amanda
Maria Karlsson. Mydhemmin nimié
suomalaistettaessa suvun nimeksi va-
littiin Kiviranta. Tuolloin pédituotan-
tosuuntana oli maidontuotanto.
Nykyisin Aliristniemessa viljelldan
kaikkia Suomessa tavallisia viljalaje-
ja, kevitrypsia ja -rapsia, 6ljypellavaa,
hernettd, héarkdpapua, auringonkuk-
kaa ja kuminaa. [
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Naastattelussa Harri Makivuokko

Teksti ja kuva: RIKU-MATTI AKKANEN

ProAgria aikoo olla ajan
hermolla maatalouden
murroksessa, lupaa
asiantuntijaorganisaation
uusi toimitusjohtaja

Harri Makivuokko.

Paineita alkutuotantoon

o . |
luovat digitalisaatio,

ilmastonmuutos ja yleinen
kannattavuuskriisi.

@@ Maataloustulo pitdd saada nos-
tettua nykymontusta kestaval-
le tasolle, jotta nykyinen per-

heviljelmépohjainen tuotanto on jat-

kossakin mahdollista. Vaikka maati-
loja lopettaa joka tapauksessa, nykyti-
lanne on kestimiaton”, ProAgria Kes-
kusten Liiton toimitusjohtaja Harri

Miikivuokko sanoo.

Huhtikuun puolivilissd tehtédvis-
sadn aloittanut Maikivuokko viittaa
selvityshenkilo Reijo Karhisen ra-
porttiin, jonka mukaan maatalouden
yrittdjatuloa olisi nostettava vuosita-
solla 500 miljoonalla eurolla. Tall4 ta-
solla oltiin viimeksi vuonna 2007.

Mikivuokon mukaan tilojen maa-
ran vdheneminen ja yksikkokokojen
kasvu edellyttivit myds ProAgrian
asiantuntijoilta yhd keskittyneempaa
erikoisosaamista.

Kuka?
T T T T T T T T T T T

Harri Makivuokko

ProAgria Keskusten Liiton toimitusjohtaja

IKA: 44

KOULUTUS: ETM, FT sek& elintarvikekemian dosentti
AIEMPI TYOKOKEMUS: Mm. Lukessa kehittamis-

ja ryhméapaallikkénd, VikingGenetics Finland Oy:n
tuotantojohtajana ja Valiossa tutkimus- ja vientipaallikkona
PERHE: Naimisissa, neljan lapsen isa
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"Kun tila on hyvdsséd =
tuotoksessa, myds
ihmiset voivat
paremmin ja
jaksavat kehittdé
liilketoimintaa",
sanoo Harri
Mékivuokko.

5 L S—

“Nopea murros on yllittinyt mei-
datkin. Ilmastonmuutoksen haasteet
EU-sdddosten ohella luovat tiloille
kustannuspainetta. Tilakoon kasvaes-
sa maatiloilla tarvitaan entistd enem-
man myos liikkeenjohdollista, strate-
gista ja taloudellista osaamista.”

ProAgria tarjoaa asiantuntijapal-
veluja maatalouden ja yritystoimin-
nan kilpailukyvyn kehittdmiseen. Silla
on 11 alueellista keskusta, joista kolme
muodostavat ensi vuoden alusta ldh-
tien ProAgria Itd-Suomen. Keskuksis-
sa tyoskentelee 650 ihmisti, joista iso
osa on asiantuntijoita. ProAgria Kes-
kusten Liitossa tyoskentelee talld het-
kelld 31 henkiloa.

L

Uudistuva neuvonta
vastaa ruokaketjun
haasteisiin

“Liitto auttaa keskuksia parjaa-
madn omassa toiminnassaan esimer-
kiksi tarjoamalla niille kovaa osaamis-
ta, palvelukehitystd, markkinointi- ja
viestintdpalveluita sekd IT-palveluita.
ProAgria on toimijana ainutlaatuinen,
koska palvelumme kattavat koko Suo-
men Hangosta Inariin ja asiantunti-
jamme tdydentdvit hyvin toisiaan saa-
den johtamisen, talouden ja tuotannon
kytkeytymaddn toisiinsa. Téhdn eivit
muut pysty”, toteaa Mékivuokko.

Velkatilakin voi

nousta jaloilleen

Jasenind ProAgriassa on yrittdjid, yk-
sittdisid henkiloitd ja yhdistyksia.

”Olemme avoimia keskustelemaan
kenen kanssa tahansa, mutta tarjoam-
me ensisijaisesti asiakkaillemme ja ja-
senillemme palveluita. Asiakas voi olla
yhté hyvin valiolainen kuin Arlan tuot-
taja ja vield niin Faban kuin MTK:nkin
jasen.”

ProAgrian jisenten tarpeet vaihte-
levat Mékivuokon mukaan varsin pal-
jon. Huipputilat tarvitsevat yritystason
johtamista ja apua esimerkiksi konser-
nitilinpaatoksen laadintaan. Perusasiat
kuten eldintenhoito ja peltoty6t hoitu-
vat niissd yleensd hyvin, vaikkakin suu-
rimmat vaikutukset tulokseen saadaan
peltoviljelyn tuottavuutta nostamalla.

”Aivan toinen tilanne on kriisiti-
loilla, joissa pohditaan, kannattaako
jatkaa vai sammuttaa valot.”

Maatilan tulee olla taloudellises-
ti elinkelpoinen. Mikili niin ei ole,
ProAgria auttaa viljelijdd tekemddn
exit-suunnitelman, jotta lopettami-
nen tapahtuisi hallitusti.

“Muutoin koetamme 16ytdd tien
ulospdin, ettd maatila séilyisi hengissé
my0s seuraaville sukupolville.”

Maikivuokon mukaan monissa ta-
pauksissa ollaan niin syvalld velkakier-
teessd, ettd siitd nouseminen voi olla
hankalaa. Mikali velkaa on maltillisesti
ja apua pyydetdédn tarpeeksi ajoissa, voi
tila ponnistaa takaisin jaloilleen.

“Karhinen totesi hyvin raportis-
saan, ettd maatalouden tirkein tydkalu
on taskulaskin. Tama on monella tilal-
la unohtunut. Talousasiat ja kirjanpito
pitdd opetella kunnolla ja kytked tuo-
tanto ja talous yhteen johtamisen kaut-
ta, niin véltetdan pahimmat sudenkuo-
pat”, muistuttaa Mékivuokko.

”Asiantuntijamme kulkevat kental-
14 avoimin silmin ja kohtaavat myos ai-
toa hatad. Emme tee sosiaality6td, mut-
ta yritimme pureutua juurisyihin ja
parantaa maatilan kannattavuutta ja
tuottavuutta. Kun néin tapahtuu, eurot
valuvat suoraan viljelijan laariin ja ha-
nelle jda rahaa palkata vaikkapa lomit-
taja ja aikaa pitdd hieman lomaa.”

Laitevalmistajista

tullut kilpailijoita

Mikivuokko sanoo ProAgrian vahvan
osaamisalueen liittyvén erityisesti mai-

dontuotantoon, ruokintaan, tuotos-
seurantaan ja eldinten hyvinvointiin.

“Kun tila on hyvidssda tuotokses-
sa, myos ihmiset voivat paremmin ja
jaksavat kehittdd liiketoimintaa. Tal-
16in he ovat myos parempia tuottajia
omalle osuuskunnalleen”, pohtii Ma-
kivuokko, joka on tydskennellyt pa-
rikymmentd vuotta maatalous-, elin-
tarvike- ja bioalan tehtdvissa tutkijasta
toimitusjohtajaan.

Lypsyrobottien tuotannonohjaus-
jarjestelmat ja ProAgrian toteuttama
tuotosseuranta antavat maatalousyrit-
tajalle paljon tietoa, jota tdma voi hyo-
dyntdd tuotannon suunnittelussa ja
padtoksissi.

“Keradgmme dataa hurjia maérié ja
olemme Suomen ylivoimaisesti suurin
tiedon hallitsija maaseudulla. Saamme
erilaisista tietokannoista dataa, jota ja-
lostamme asiakkaidemme hyodynnet-
tavaksi liiketoimintansa kehittdmiseen
ja analysointiin asiantuntijoidemme
kanssa”, Makivuokko sanoo ja myon-
tda:

”Olemme olleet hiukan takamat-
kalla digitalisaatiossa. Kilpailijoidem-
me tyyli on hyvin suoraviivainen. He
kerdavit datan suljetusti omaan kayt-
toonséd ja me emme pédse sithen ka-
siksi.”

ProAgrian kovimmiksi kilpailijoik-
si tiedonkerddjina ja jalostajina M-
kivuokko nimeidd lypsyrobottien val-
mistajat, jotka ovat jalkautuneet myds
perinteiselle neuvontakentille.

”He tarjoavat erilaisia ratkaisuvaih-
toehtoja maatiloille ja voivat opas-
taa niitd tekemédn erilaisia muutok-
sia toiminnassaan. Kyseessd on tirked
lisapalvelu, jonka valtava dataméird
mahdollistaa.”

Uuden strategian
nelja pointtia
ProAgrian strategia uudistuu vuoden
2019 aikana. Uuden strategian suun-
nittelussa on Maikivuokon mukaan
nelja keskeistd ldhtokohtaa.
“Taloudella johtaminen nousee
kaiken neuvonnan kirjeksi eli asiak-
kaan euro ratkaisee. Téhén yhdistyy
digitalisaation ja kerdtyn tiedon teho-
kas hyddyntdminen. Tavoitteena on

“Maataloustulo pitid saada
nostettua nykymontusta
kestdviille tasolle.”

siis yhteistyolld tehostettu tiedon ja-
lostaminen.”

”Kolmantena pointtina on ilmas-
toviisas maatalous hiilineutraalin tuo-
tannon mahdollistajana. Neljanneksi
haluamme ProAgriasta nakyvimman
ja kuuluvamman toimijan, joka viestii
yhtendisend”, Mékivuokko painottaa.

Hin alleviivaa, ettd ala voi selvi-
ta nykyisistd haasteista vain nykyistd
paremmalla yhteisty6lld maatalouden
eri toimijoiden kesken.

"Meilld on maailman paras ruo-
ka, mutta silti Suomessa on viljelijoi-
td, joiden maataloustulo on romahta-
nut. Tdma on aivan kisittdmaton yh-
talo, joka ei olisi mahdollista esimer-
kiksi Ranskassa, jossa laadukas ruoka
on kunnia-asia.” L]

* Kahdeksan ProAgria Keskusta
on jasenend Osuustoimintakeskus

Pellervossa.
TASMATIEDOLLA

ILMASTONMUUTOSTA VASTAAN

B ProAgria Keskusten Liitto ja Mtech Digital Solu-
tions Oy perustivat kevailla 2018 Biocode Oy:n, joka
keskittyy ilmastonmuutoksen hillintdan.

Se tuo tietoa ja ratkaisuja ekologiseen tuotantoon ja
ruokavalintoihin.

Biocoden tavoitteena on auttaa maatalousyrittsjia,
koko elintarvikeketjun toimijoita sekd kuluttajia tun-
nistamaan ja vihentdmaidn oman toimintansa ympé-
ristovaikutuksia.

”Olemme ensimmdiseksi pilotoineet maidontuo-
tannon ja leivan hiilijalanjiljen laskennan. Laajennam-
me laskentaa myds muihin tuotteisiin”, sanoo Biocode
Oy:n toimitusjohtaja Pentti Merildinen.

Pohjana ovat yrityksen omat ja oikeat tiedot, eivét
keskiarvot.

Tammikuussa 2019 Biocode esitteli toimintaansa
MTK:n kokoamalla Suomi-osastolla Griine Wochella
Berliinissa.



KESTAVA KEHITYS JA OSUUSTOIMINTA

Arjen valinnat
ratkaisevat

PETRI PITKANEN

Kirjoittaja on Osuustoimintakeskus Pellervon hallituksen puheenjohtaja.
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eistd jokainen tekee kuluttajana arvovalintoja
paivittdin. Huomioinko ostopditoksissani tuot-

teen tuotanto-olosuhteet? Teenké aidosti valin-
toja ilmaston limpenemisen estimiseksi? Tuenko suoma-
laista ty6td? Mitkd ovat omat arvoni ja toiminko niiden
mukaisesti?

Ainakin omalta kohdaltani voin kuluttajana sanoa, ettd
aina valinta ei ole helppoa, vaikka arvovalintani olisivatkin
mielestani hyvin selkeit. Joko minulla ei ole tarpeeksi tietoa
tai tieto on ristiriitaista. Vai olenko kuluttajana vain laiska
selvittimaan asioita?

OSUUSTOIMINTAKESKUS PELLERVON visiona on
tuottaa hyvinvointia, palveluita ja yrittdjyyttd Suomeen.
Osuustoiminnan ytimeen ja arvoihimme kuuluu vastuulli-
nen toiminta. Arvoissamme korostuvat muun muassa vas-
tuu toimintaympdristostimme, osuuskuntien keskindinen
yhteistyo seka koulutus, oppiminen ja viestintd. Toimim-
meko strategiamme ja arvojemme mukaisesti?

Mielestdni toimimme. Meiddn jdsenyrityksemme ovat
menestyneet brandien vilisessd vastuullisuustutkimukses-
sa loistavasti. Suomen ykkonen téssd tutkimuksessa on ol-
lut jo monena vuonna Valio. S-ryhmi pérjad monilla eri
brandeillddn myds loistavasti. Sadan parhaan joukossa ovat
lahes kaikki suuret jasenyrityksemme.

Jasenyrityksemme ovat tehneet merkittévid investointe-
ja koko Suomeen ja ovat ndin luoneet tyopaikkoja ja hy-
vinvointia yhteiskuntaamme. Osuustoimintayritykset ovat
myds merkittdvid veronmaksajia ja aluetalouden tukijoita.
Jotta ne voivat kantaa vastuuta ymparistostdan tulevaisuu-
dessakin, pitdd meiddn pérjitd globaalien markkinoiden
pelisdannoilld ja menestya liiketoiminnassamme.

MITA ASIOITA voimme tehdi vieli paremmin? Monet
jasenyrityksemme ovat jo vuosia tehneet YK:n kestdvin

kehityksen tavoitteiden pohjalta omaa vastuullisuusohjel-
maansa ja toimenpiteitd. Tdméi 17 kohdan ohjelma sisal-
tdd monia yhteiskuntaa nytkin puhuttavia asioita, kuten ta-
sa-arvo, yhteistyd, ympéristoasiat. Suurimmat jasenyrityk-
semme ovat johtaneet YK:n kestdvan kehityksen tavoitteis-
ta omia, konkreettisia tavoitteita ja tekemisid. Mainitsen
tdssd muutamia.

@ Energiakiyton tehostamista ja uusiutuvan

energian kayttod

Muovin korvaamista esim. pakkausmateriaaleissa
Vastuullisten sijoitusohjelmien/-tuotteiden
toteuttamisia

Hiilineutraaleja tuotantotavoitteita

Erilaisia ty6llistimistoimia

YHTEINEN 2050 SITOUMUS on Osuustoimintakes-
kus Pellervossa tyon alla. Uskon, ettd tdimén vuoden aikana
saamme sen valmiiksi. Vaikka osuustoiminnan yhteinen
sitoumus vield puuttuu, ovat jasenyrityksemme niitd teh-
neet. Tulemme omilla verkkosivuillamme pellervo.fi jul-
kaisemaan jasenyritystemme sitoumukset ja vastuullisuus-
teot. Tdma lehti on osoituksena siiti, ettd osuustoiminnalle
ja keskinidisyydelle vastuullisuus on aina ollut tirkedd em-
meka toimi nyt sen takia, ettd asia on noussut julkisuudessa
keskusteluun. Toisaalta, nyt meilld on mahdollisuus erot-
tautua muista toimijoista entistd paremmin kertomalla mi-
td olemme tehneet ja mitd tulemme tekeméan.

Valtio, kunnat ja erilaiset organisaatiot voivat tehda vas-
tuullisuudessa paljon, mutta yhtd lailla térkeitd ovat myos
ne toimenpiteet, joita me kuluttajat — sind ja mina - teem-
me arjessamme. Toiminko omien arvojeni mukaisesti? On-
ko minulla konkreettisia vastuullisuustekoja? Parhaimmil-
laan yksittdinen kuluttaja voi toimia osuustoimintayrityk-
sen tavoin. Arvot ovat selkedt: Omaa toimintaa suunnitel-
laan. Tehdédn konkreettisia tekoja. [

Kestivi

‘\

T(eliitys vai

» “Yhteiskuntavastu

= misti me oikein puhumme?

Teksti: HANNA
MUUKKA

llImastonmuutos, ihmisoikeuskysymykset, eriarvoisuuden lisdantyminen,

yritysvastuu, yrityskansalaisuus, vastuullinen yritystoiminta ja eettinen

liketoiminta. Kestavaa kehitysté, yhteiskuntavastuuta vai mita?

eskustelu yritysten yhteis-
kuntavastuusta on hyvin laa-
jaa, ndkokulmia on paljon ja

kasitteiden maérittelyssi on paljon eri-
mielisyyttd. Samasta aiheesta kdytetdan
lisaksi ristikkaisia kasitteitd. Mistd me
oikein puhumme, kun puhumme yri-
tysten yhteiskuntavastuusta?

Yhteiskuntavastuun kolme
ulottuvuutta
Yhteiskuntavastuullisuus on organi-
saation vastuuta omasta toiminnas-
taan suhteessa muihin toimijoihin se-

ka yhteiskuntaan ja sen arvoihin ylei-
sesti. Yhteiskuntavastuu méaritelldan
yleisesti kolmen ulottuvuuden kaut-
ta: 1) Taloudellinen vastuu, 2) Ympd-
ristovastuu seka 3) Sosiaalinen vastuu.
Taloudellisen vastuun mukaises-
ti toimiva yritys pyrkii taloudellises-
ti kannattavaan liiketoimintaan, jos-
sa riskienottaminen on hallittua ja
tarkkaan harkittua, jolloin yrityksel-
14 on edellytyksid toimia kannattavasti
my6s pidemmaillé aikavililla.
Ympdristovastuu on ymparistéon-
gelmien ja riskien hallintaa sekd vas-

tuuta toimintaympéristostd ja yleises-
ti ottaen luonnonvarojen kestdvastd
Kiytosti.

Sosiaalinen vastuu siséltda ihmisoi-
keuskysymykset sekd huolen ihmisten
hyvinvoinnista. Yrityksilld on néin vas-
tuu henkilostostadn, asiakkaistaan, toi-
mitusketjuista, paikallisista asukkaista
sekd kaikista ihmisistd maapallolla.

Kestava kehitys

Kestivi kehitys on yhteiskunnallista
muutosta, jossa turvataan nykyisille ja
tuleville sukupolville hyvin eldmisen
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mahdollisuudet niin, ettei esimerkik-
si luonnonvaroja kuluteta enemmaén
kuin maapallo pystyy tuottamaan.
Ympiristo, ihminen ja talous otetaan
tasavertaisesti huomioon paatoksen-
teossa ja toiminnassa. My0s kestdvaa
kehitystd tarkastellaan kolmen ulot-
tuvuuden kautta: 1) Ekologinen kestd-
vyys, 2) Taloudellinen kestdvyys ja 3)
Sosiaalinen kestdvyys.

Yhteiskuntavastuuraportointi
Yhteiskuntavastuuraportointi toimii
organisaatioiden vilineend kertoa
yleisestd vastuunkannosta ja osallis-
tumisesta maailman pelastamiseen.
Jos yhteiskuntavastuun maaritelmas-
td ei ole yksimielisyyttd, ei aihees-
ta kertomisestakaan ole kdytossd yh-
td yhtendistd yhteiskuntavastuun ra-
portoinnin tapaa.

Vuoteen 1999 asti yrityksien vas-
tuullisuusraportointi keskittyi lahin-
nd ympdristokysymyksiin, minka jal-
keen raportit alkoivat hiljalleen sisal-
tad myos taloudellisia ja sosiaalisia
asioita koskevia indikaattoreita.

Tunnetuimpia kansainvilisid ra-
portointistandardeja ovat esimerkik-
si Global Reporting Initiative (GRI),
ISO-standardit (International Orga-
nization for Standardization) sekd Ac-
countAbility -ohjeisto.

Yhteiskuntavastuuraportointi voi
olla integroituna osaksi yrityksen vuo-
sikertomusta tai yritys julkaisee erilli-
nen yhteiskuntavastuuraportin.

Suomessa jo lainsdadanto velvoit-
taa suuremmat yritykset raportoi-
maan ympdristdd, tyontekijoitd, ih-
misoikeuksia, korruptiota sekid lah-
jontaa koskevista toimintalinjoista se-
kéd kertomaan lyhyesti liiketoiminta-
mallistaan sekd yrityksen valitsemiin
toimintalinjoihin liittyvista riskeistd ja
yrityksien varautumisesta ndiden va-
ralle. Témén tarkemmin lainsdadén-
t6 ei méarittele yrityksien yhteiskun-
tavastuun raportointia.

YK:n kestdvdn kehityksen tavoit-
teista ja niiden indikaattoreista toi-
votaan uutta ja globaalia viitekehys-
td, jolla raportointi ja vertailu eri mai-
den ja eri yritysten kesken saadaan yh-
tendiseksi. U
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Yritysten yhteiskuntavastuun
synty- ja kehityshistoria

g
g.

ADVERSE
ECONOMIC
| CONDITIONS

@ Yritysten vastuukysy-
mysten teoreettiset juu-
ret 10ytyvat valistusfilo-
sofiasta.

@ Niihin aikoihin alkaa
muodostua myos kasitys
yritysten erilaisten int-
ressiryhmien olemassa-
olosta sekd yhteiskunnan
yleisestd edusta.

1700-luku 1800-luku
- valistuksen - teollistumisen
aikakausi aikakausi

® Pobhjois-Euroopan osalta
yritysten sosiaalisen vastuun
kehittyminen on osa teollistu-
misprosessia. Tehtaiden omis-
tajat haluavat huolehtia tyon-
tekijoistddn kouluttaen hei-
td ja tarjoten terveydenhoitoa
sosiaalisen vastuun henges-
sd. Taustalla pyrkimys saada
tyontekijoistd tuottavaisem-
pia.

1968-73
- ongelmakohtainen vastuun aikakausi

@ Yritykset keskittyvit tiettyihin ongelmiin, kuten ro-
tusyrjintdan ja kaupunkien rappeutumiseen. Erityisesti
maailmanlaajuinen 6ljykriisi sekd voimistunut ympa-
ristoheradminen luonnonkatastrofien sekd ymparisto-
tuhojen myo6té vaikuttaa yritysten toimintaan.

® Rooman klubin vuonna 1972 julkaisema raport-
ti Kasvun rajat kasvattaa ympéristoliikkeen vaikutusta
ja pakottaa my®0s yrityksid keskittdimadn huomiota ym-
péristokysymyksiin.

1990-luku

® Lama ja talouselimén korostunut arvaamattomuus
synnyttavat tarpeen merkittaviin muutoksiin yritysmaa-
ilmassa johtaen lopulta uudenlaiseen johtamiskulttuuriin
sekd arvokeskusteluun, yhteisvastuun teemojen nousemi-
seen sekd tyontekijoiden aseman voimistumiseen.

@ Syntyy yhd enemméin monikansallisia suuryhtioi-
td. Globaali sosiaalinen sijoittaminen, yrityksen maine,
yhteisolliset kumppanuudet sekd yrityksien harjoittama
sosiaalipolitiikka tulevat osaltaan osaksi suurten yritys-
ten toimintaa.

@ Suomen osalta talouselaima on ollut ldhinna metsé- ja
metalliteollisuuden varassa. Yritysten sosiaalinen vastuu
kasittaa sisdisten sidosryhmien edustajat, joita tuolloin
olivat teollisuuden tyodlaiset seké aivan yrityksen lahiym-
péristossi olleet kansalaiset.

@ Suuria yhtioitd alkaa muo-
dostua ja niiden koon kasva-
essa myos yrityksen johtami-
nen ja omistaminen eriytyvat
toisistaan. Uudet yritysjohta-
jat alkavat pohtia, mitd muita
mahdollisia tavoitteita tai vel-
voitteita yrityksilld voisi olla
maksimaalisen taloudellisen
voiton tuottamisen ohella.

1900-luvun alku
- hyvantekevaisyyden
aikakausi

@ Patrick Murphyn (1978) kuvaile-
man yhteiskuntavastuun 1900-luvun
kehityshistorian jaksottelun mukaan
1950-luvulle asti voidaan puhua hy-
vantekevaisyys-aikakaudesta.

® Ensimmadiset ammattiliitot synty-
vdt ajamaan tyontekijoiden oikeuk-
sia, jolloin yritysten vastuu vahenee.
@ Yritysten sosiaalinen vastuu koos-
tuu lahinna lahjoituksista, joita yri-
tykset antavat hyvintekeviisyysjar-

1953-67 - tietoisuuden aikakausi
@ Modernin sosiaalisen vastuun aika alkaa Howard Bowenin
vuonna 1953 julkaistun Social Responsibility of the Business-
man -kirjan myoté. Sosiaalinen vastuu on erityisesti taloustie-
teellisen tutkimuksen kohteena.
@ Vastuullisuus saa nykyisen muotoonsa lopulta amerikkalai-
sella maaperilld ja sikéldisen lifke-elaman kulttuurin muovaa-
mana.
® 1950-luvulla yhteiskuntavastuu toteutuu kuitenkin enem-
mén puheen kuin tekojen tasolla. Yritykset vasta totuttelevat
ajatukseen vastuullisuudesta.
® Suomessa 1960-luvulta alkaen hyvinvointipalveluiden jérjes-
tamisen siirtyminen yhd enemmén valtion ja kuntien vastuul-
le pienentda yritysten roolia entisestdin. Tyoterveyspalvelujen

jestoille.

1974-78 - responsiivisuuden aikakausi

@ Yritykset alkavat lisatd alustavia sosiaalisen rapor-
toinnin muotoja talousraporttiensa yhteyteen.

® 1970-luvulla my6s lainsdddidnt6 alkaa muodos-
taa pakottavia raameja organisaatioiden toiminnal-
le. Yritykset velvoitettuja luomaan itselleen meka-
nismeja noudattaakseen ymparist6on, tuoteturvalli-
suuteen, syrjintdn ja tyontekijoiden turvallisuuteen
liittyvaa lainsdddantod.

@ Eurooppalaisia arvoja ja késityksid uudistaa omal-
ta osaltaan suosiota saanut poliittinen radikaali va-
semmisto, joka mm. kyseenalaistaa yrityksien oi-
keuden tuottamiinsa voittoihin.

2000-luku
@ Voimakkaan globalisaation ja talouden kehitty-
misen myoti sosiaalinen kehitys laantuu. Hyvinvoin-
nin oletetaan tulevan automaattisesti talouskasvun sivutuotteena.
® Vuonna 2000 hyviksytdan YK:n vuosituhatjulistuksen (Mil-
lenium Declaration) sisdltdmét vuosituhannen kehitystavoitteet
vuosille 2000-15. Ne tahtdavit koyhyyden, tautien, lapsi- ja di-
tiyskuolleisuuden, nilka- ja vesiongelman sekd ympéristoongel-
mien lievittdmiseen ja sitd kautta turvallisempaan yhteiskuntaan.
@ YK suuntaa yrityksille Global Compact -aloitteen. Se keskittyy
kymmeneen eri periaatteeseen, joiden teemat liikkuvat tyonteki-
joiden oikeuksien, yleisten ihmisoikeuksien, ympéristokysymys-
ten seké korruption vastaisuudessa. Allekirjoittaessaan aloitteen
yritykset sitoutuvat noudattamaan edelld mainittujen teemojen
periaatteita liiketoiminnassaan sekd yrityksen strategiassa.
@ Vuosien 2007-09 finanssikriisi nostaa liiketoiminnan kesta-
vyyden ja eettisyyden uudestaan valokeilaan.

R. Edward Freeman

tarjoajina yritykset kuitenkin ovat edelleen tirkedssa roolissa.

jan myota.

1980-luku

- yritysetiikan kehittymisen aikakausi

@ Vastuullisuuskeskusteluun tulee mukaan sidosryh-
mateoria ja yritysetiikka R. Edward Freemanin (1984)
Strategic Management: A Stakeholder Approach -kir-

® 1980-lukua leimaa ihmisten ahneus ja oman edun
tavoittelu sijaiskarsijoistd vélittimattd, mika on yritys-
etifkan kehittymiselle otollista aikaa. Maailma alkaa
kyseenalaistaa yha enemman yritysten toimintatapoja.

@ Yritysten harjoittama hyvantekevaisyys laajenee ja

2010-luku

® Vuonna 2015 hyviksytaan
YK:n Kestivin kehityksen ta-
voiteohjelma (Agenda2030), jo-
ka tahtad adrimmaisen koyhyy-
den poistamiseen sekd kesta-
vadn kehitykseen, jossa otetaan
ympadristd, talous ja ihminen
huomioon tasavertaisesti. Eri-
tyisesti yrityksilld toteuttami-
sessa suuri rooli.
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kehittyy 1980-luvun lopulla sekd 1990-luvun aikana.

2020-luku

@ Valtioiden voidaan katsoa epa-
onnistuneen nykyisen kaltaisen
energiaintensiivisen tuotannon
ja kuluttamisen haitallisten sivu-
vaikutuksien hallinnassa etenkin
ymparistokysymysten  kohdal-
la. Nédin yritykset ovat paatyneet
ottamaan enemmadn vastuuta ja
myds ajautuneet entistd poliitti-
sempaan rooliin.

® Yrityksien yhteiskuntavas-
tuu voidaankin ndhdi sosiaali-
sen vastuun uudelleen tulemise-
na, mutta télld kertaa globaalissa
mittakaavassa.
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MARJA INNANEN
Kirjoittaja on apulaispéaésihteeri
Valtioneuvoston kansliassa ja toimii
varapuheenjohtajana kestavan
kehityksen toimikunnassa.

20

itd yhteistd on Osuustoimin-
takeskus Pellervolla ja glo-
baalilla kestdvin kehityksen

toimintaohjelma Agenda2030:11a?

Ylisukupolvinen ajattelumal-
li, luonnon ja inhimillisten perustar-
peiden kunnioittaminen, paikallisten
elinvoimaisten yhteis6jen kehittdmi-
nen ja kaikkien mukana pitdminen se-
kd ymmarrys siitd, ettd tekomme tai
tekemittd jattdmisemme vaikuttavat
myds globaalisti.

Kestavan kehityksen toimintaoh-
jelma Agenda2030 on ollut voimassa
pian nelja vuotta. Se on YK:n jasenmai-
den sopima kunnianhimoinen tavoite-
paketti, joka ohjaa kestdvan kehityksen
toteuttamista maailmassa seuraavat
yksitoista vuotta. Ohjelman tavoittee-
na on kdantdd globaali kehitys uralle,
jossa ihmisten hyvinvointi ja ihmisoi-
keudet, talouden vauraus ja yhteiskun-
tien vakaus turvataan ympériston kan-
nalta kestévilld tavalla sekd poistetaan
ddrimmdinen koyhyys maailmasta.
Hallitukset vastaavat ohjelman toteut-

KESTAVA KEHITYS JA OSUUSTOIMINTA

Agenda2030 on

pellervolaisuuden
ytimessi
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tamisesta yhteistyossa yksityissektorin,
kansalaisyhteiskunnan ja muiden yh-
teiskunnan toimijoiden kanssa.

Agenda2030 ja yritysvastuu
Agenda2030 on tuonut koko maail-
malle yhteiset konkreettiset tavoitteet
kestdvan kehityksen edistdmiseen. Se
on myos hyva viitekehys jokaiselle yri-
tykselle. Agenda2030:n kautta voi pei-
lata omaa liiketoimintaa. Agenda2030
on yrityksille ensimmaéinen yhteinen
kansainvilinen kieli ja sisdlto kesta-
vastd kehityksestd. Se antaa ryhtid yri-
tysvastuun hahmottamiseen ja rapor-
tointiin sekd auttaa kommunikaatios-
sa esimerkiksi omistajille ja muille si-
dosryhmille.

Yritykset ovat yhteiskunnassa pal-
jon vartijoina ja niin myds kestd-
vin kehityksen kontekstissa. Agen-
da2030:n tavoitteiden osalta yrityk-
set ovat osa ratkaisua, silla ilman yri-
tysten tyotd tavoitteita on mahdoton-
ta saavuttaa.

Yritykset pyrkivat vastuullisuus-

tyOssddn oman toiminnan huonojen
vaikutusten minimointiin ja positii-
visten vaikutusten maksimointiin. Si-
tomalla tyonsd ja tuloksensa Agen-
da2030:n tavoitteisiin yritys voi osoit-
taa konkreettisesti ja ymmarrettavas-
ti oman liijketoimintansa vaikutuksia.
Suomessa télld hetkelld vain pieni osa
(11%) suurimmista yrityksista on in-
tegroinut Agenda2030_n tavoitteet lii-
ketoimintaansa, kertoo tuore tutkimus
(http://fiantconsulting.com/wp-con-
tent/uploads/2019/01/No_time_to_
waste.pdf). Ennen muuta Agenda2030
on megatrendikartta, joka toivottavasti
generoi uutta liiketoimintaa ja kump-
panuuksia myos suomalaisille yrityk-
sille.

Suomen ainutlaatuinen malli
osallistua

Suomea on pitkddn pidetty yhtend
kestdvan kehityksen mallimaana maa-
ilmalla. Olemme yli 25 vuotta oppi-
neet toisiltamme ja kehittdneet yhteis-
td ymmarrystd ja tahtotilaa kestavis-

td kehityksestd. Kaiken aikaa ty6n sy-
dédmend on toiminut Suomen kesti-
van kehityksen toimikunta, jonka ko-
koonpano on kuin Suomi minikoossa.

Kestavan kehityksen toimikunta te-
ki ajnutlaatuisen innovaation muuta-
ma vuosi sitten. Se kehitti Kestdvin ke-
hityksen yhteiskuntasitoumuksen, joka
on paitsi kansallinen kestdvén kehityk-
sen strategia ja tulkinta Agenda2030:s-
ta mutta my0s merkittivi Agen-
da2030:n toimeenpanon viline. Toi-
mikunnan idea onnistui: tavoitteena
oli saada aikaan tekoja yhteisten tavoit-
teiden saavuttamiseksi sekd mahdollis-
taa koko yhteiskunnan osallistuminen.

Yhteiskuntasitoumuksessa on kah-
deksan kansallista kestdvan kehityk-
sen tavoitetta, joiden edistamisek-
si eri tahot antavat konkreettisia, uut-
ta luovia, mitattavia sekd seurattavia
toimenpidesitoumuksia. Nyt kesta-
van kehityksen toimenpidesitoumuk-
sia on annettu jo yli 1 700 kappalet-
ta. Tahdn mennessd sitoumuksia on
tehnyt yli 400 yritystd, 100 kaupunkia

sitoumus2050.fi

ja kuntaa, 100 oppilaitosta, 7 toimi-
alaa, lukuisia jarjestoja. Myos yli tu-
hat kansalaista on tehnyt oman suun-
nitelmansa puolittaa hiilijalanjalkensa
kansalaisten Sitoumus2050.fi elamén-
tavat -palvelussa. Hallinto hyodyntaa
sitoumusta myds vapaaehtoisen sopi-
misen vilineend (GreenDeal:t) monil-
la toimialoilla (kaupanala, autoteolli-
suus, Oljyjite, ravitsemusala, materi-
aalitehokkuuden edistiminen). Toi-
mialakohtaisia sitoumuksia on tulos-
sa koko ajan lisaa.

Agenda2030 ja Pellervo
Kestdavdn kehityksen ydinajatus on
yksinkertainen: kasvatetaan inhimil-
listd hyvinvointia maapallon kanto-
kyvyn rajoissa. Toteutuakseen kestava
kehitys tarvitsee sellaista taloutta ja ta-
loudellista toimintaa, joka ei murenna
kantokyvyn rajoja vaan pystyy sopeu-
tumaan niihin. Planeetan ja luonnon
rajat ovat télld hetkelld monin paikoin
ylittyneet; ilmasto- ja luonnon moni-
muotoisuus esimerkiksi.
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Kestavd kehitys koskee mitd suu-
rimmassa médrin pellervolaisia toimi-
joita, silld lahes kaikki osuustoimintaa
harjoittavat tahot ovat suoraan riippu-
vaisia tai yhteydesséd luontoon ja luon-
non asettamiin rajoihin. Muun muassa
maa- ja metsatalouteen, meriin ja puh-
taisiin vesiin perustuvat liiketoiminnat
ovat sen jo huomanneet. Toinen suo-
raan pellervolaiseen ajatteluun iskeva
kestavin kehityksen ajatus liittyy ylisu-
kupolviseen vastuuseen; osuustoimin-
taliike on aina ajanut kestdvéd ja pit-
kaikaista hyvinvoinnin tavoittelua eika
kvartaalitalouden pikavoittoja.

Perheyrittajyys, paikallisten elin-
keinojen ja toimijoiden tukeminen,
sukupolvien aikana syntyneiden
vahvuuksien ja osaamisen hyoédyn-
taminen sekd ylpeys omista juuris-
ta ovat mielestdni osuustoiminnan
kulmakivid. Ndmé ovat arvoja, jot-
ka erittdin hyvin tukevat myos kes-
tavan kehityksen ajattelua. Sana vas-
tuullisuus on kuvannut osuustoi-
mintaa aina. 0
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ICA:n puheenjohtaja Ariel

Guarco toi Suomeen ryhman
osuustoimintavaikuttajia
Argentiinasta, Meksikosta

ja Uruguaysta toukokuun
alussa. SOK:n vieraana

ollut delegaatio

perehtyi suomalaiseen
osuuskuntamalliin ja tutustui
S-ryhman toimintaan ja
toimipaikkoihin.

teldamerikkalaisia osuustoi-
E mintavaikuttajia vieraili tou-

kokuussa Suomessa. Vierai-
lun aijkana kaydyissd keskusteluissa
korostuivat YK:n kestavén kehityksen
tavoitteet, jotka ovat sisdédnrakennet-
tuna myos osuuskuntamalliin.

Kansainvilisen —osuustoimintalii-
ton ICA:n puheenjohtajaksi vuon-
na 2017 valittu Ariel Guarco kertoi
Osuustoiminta-lehdelle  terveisensa
suomalaisille.

“Mielestdni suomalaisella osuus-
toiminnalla on vahva viesti muulle
maaijlmalle. Kokemuksenne osoittaa,
ettd yritysmallin kautta on mahdol-
lista rakentaa oikeudenmukaisempi ja
osallistavampi yhteiskunta.

Myés menestyvad liiketoimin-
taa on mahdollista tehda kestdvasti”,
Guarco painotti.

Hénen mukaansa ihmiset osuus-
kuntien tyontekijoing, jasenina ja pal-
veluiden kéyttdjind rakentavat joka
pdivéd parempaa maailmaa.

”YK:n kestavin kehityksen tavoit-
teista tdrkeimpid on talouden demo-
kratisoituminen matkalla kohti ta-
sa-arvoista yhteiskuntaa. Sen eteen
tyoskentelemme yhdessd Kansainvili-
sen tydjarjeston ILO:n kanssa.”

Guarcon mukaan ICA on sitoutu-
nut YK:n kestavin kehityksen Agen-
da2030-toimintaohjelmaan. Taméin
lisaksi ICA:lla on oma osuuskunnille

ELL L E o AR

kaytannot
kinmnostivat

Teksti ja kuvat:
RIKU-MATTI
AKKANEN

suunnattu Coopsfor2030-kampanja.

Ryhmin vierailua Suomeen joh-
tanut Ariel Guarco totesi eteldame-
rikkalaisten osuustoimijoiden olevan
erityisen kiinnostuneita suomalaises-
ta kuluttajaosuustoiminnasta ja koke-
musten vaihdosta S-ryhmén kanssa.

Koulutukseltaan Guarco on eldin-
ladkari. Hin on kotoisin pienesti ar-
gentiinalaisesta kaupungista nimeltd
Coronel Pringles, jossa toimivassa sih-
koosuuskunnassa hdnen &itinsd tyos-
kenteli koko Guarcon lapsuusvuodet.

Hin toimi itsekin eri tehtdvissid
yli 20 vuoden ajan kotikaupunkinsa
osuustoiminnallisessa Electric Coope-
rative -yhtiossa.
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Ennen  nykyistd  tehtdvddnsi
Guarco on ollut Argentiinan kansal-
lisen osuustoimintaliitto Cooperarin
puheenjohtaja ja ICA:n hallituksen ja-
sen vuodesta 2013.

Nuoret saatava
innostumaan
ICA:n puheenjohtajan neuvonanta-
ja Gabriela Buffa nosti esiin nuorten
sitouttamisen osuuskuntaan ja erityi-
sesti sithen liittyvét vaikeudet.
”Vaikka osuustoiminnan arvomaa-
ilma sopii nuorten asenteisiin, he eivit
tieda siita riittavasti. Jos osuustoimin-
taopetusta ei ole tarjolla kaikilla kou-
luasteilla, nuoria on jatkossa entistd

vaikeampi saada innostumaan yritys-
mallista”, Buffa arveli.

Hianen mielestddan osuustoiminnan
arvojen omaksuminen auttaa opiske-
lijoita ymmartdmain avoimen kansa-
laisyhteiskunnan periaatteita laajem-
minkin.

”Osuuskunnat ovat demokraatti-
nen tapa jakaa, rakentaa taloutta seka
oppia ja vaihtaa tietoa. Ne antavat sa-
malla tasa-arvoisen vayldn osallistua
ja edistdd yhteisid asioita. Osuustoi-
mintayritys on kuin yhteiskunta pie-
noiskoossa.”

Aiemmin ICA:n nuorten puheen-
johtajana toiminut argentiinalainen
kiinnitti huomiota siihen, ettd nuor-
ten ongelmat ovat hyvin samanlaisia
monissa maissa ympari maailmaa.

“Nuorison korkea tyottomyys luo
nikoalattomuutta asuinpaikasta riip-
pumatta. Talousvaikeudet taas hanka-
loittavat opintojen suorittamista lop-
puun asti.”

Gabriela Buffa arvioi nuorten ole-
van kiinnostuneita eettisistd kysy-
myksistd, kuten ihmisoikeuksista.
Eettisen kaupan periaatteisiin kuulu-
vat esimerkiksi turvalliset tydolosuh-
teet, lapsityévoiman kayton kitkemi-
nen ja kohtuulliset ty6ajat.

Buffan mukaan ne ovat myds osuus-
toiminnan keskeisia peruskivid, mutta
asiakkaat eivét tatd valttamattd tieda.
Vastuu tiedonvilityksestd on osuustoi-
mintayrityksilld ja -jarjestoilld.

“Tarvitsemme lisad viestintdad ja
paljon enemmén oikeaa tietoa. Osuus-
kunnat on haastettava avoimeen vuo-
ropuheluun asiakkaidensa kanssa.”

Pelkkid tummia pilvid taivaalla ei
Buffa kuitenkaan ndhnyt. Hian ke-
hui nuorten intoa perustaa taysin uu-
denlaisia, esimerkiksi alustatalouteen
pohjautuvia osuuskuntia, koska he
haluavat eldi ja tyoskennelld eri taval-
la kuin vanhempansa. My6s mobiili-
teknologia on nuorille tdysin luonte-
va viestintdviline ja tyokalu yrityksen
pyOrittimisessd.

Oma identiteetti

ratkaisee

Gerardo Montes Uruguayn osuus-
kuntien keskusliitosta Cudecoopis-

ta muistutti, ettd identiteettinsé avulla
osuuskunnat madrittaviat oman paik-
kansa yhteisossé ja maailmassa.

“Tdrkedd on, ettd ne myods muis-
tavat tdmdn eivdtkd ala muistutta-
maan lijkaa esimerkiksi porssiyhtioi-
td. Omistajuuden tunteen on vilityt-
tavd lisaksi osuuskuntien jasenomista-
jille, jotka niiden palveluita kayttavat”,
tahdensi Montes.

Téssd haasteessa han heitti pallon
neuvojille, jotka antavat osuuskunnil-
le lainopillista ja yritysneuvontaa.

Cudecoop on Uruguayn osuuskun-
tien merkittavin edunvalvoja, jonka ja-
senistoon kuuluvat maan kaikki osuus-
pankit, tydosuuskunnat, maatalous-
osuuskunnat, vakuutusosuuskunnat
sekd terveydenhuolto-osuuskunnat.

Katse kaantyy

Eurooppaan

Delegaation mukana ollut Euroopan
kuluttajaosuuskuntien edunvalvonta-
jarjestd Euro Coopin pédsihteeri To-
dor Ivanov Brysselistd piti tarkedna,
ettd osuuskaupat eri mantereilta voi-
vat istua samaan poOytadn ja keskustel-
la. Suomalaisia kédvi Argentiinassa vii-
me vuonna ja nyt sama tapahtui toi-
sinpain.

“Eteldaamerikkalaiset ~ kollegam-
me Argentiinasta, Meksikosta ja Uru-
guaysta tekevit erittdin hyvad yhteis-
tyota Etela- Amerikassa, mutta nyt he
haluavat tutustua osuustoimintaan
Euroopassa”, valotti Ivanov.

Hianen mukaansa Suomesta kan-
nattaa ottaa esimerkkid myos kesta-
van kehityksen tavoitteiden kaytin-
non toteuttamisessa.

”Suomalaiset yritykset menestyvit
vahentdmilld muovia, muotoilemal-
la uudelleen pakkauksena ja muovi-

"YK:n kesté-
vén kehityksen
tavoitteista
tdrkeimpié

on talouden
demokratisoitu-
minen”, totesi
Ariel Guarco.

™

pussinsa. YK:n kestivin kehityksen
tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
onnistuneiden kaytintojen jakamis-
ta”, Ivanov alleviivasi.

Eettisia valintoja ja

uutta teknologiaa

SOK:n padjohtaja Taavi Heikki-
ld muistutti puheenvuorossaan, et-
td S-ryhma pyrkii edistiméan ihmis-
oikeuksia toimitusketjuissaan. Héan
myds korosti lapindkyvyyttd ja avoi-
muutta osana vastuullisuutta.

SOK edellyttdd hankintasopimuk-
sissaan kaikilta toimittajiltaan keskeis-
ten tyo- ja ihmisoikeuksien kunnioit-
tamista sekéd tuotteiden jaljitettavyyttd
raaka-aineiden alkuperdin saakka.

Vuoden 2019 aikana SOK valmis-
telee lisaksi ihmisoikeuksia koskevat
periaatteet, jotka kokoavat yhteen ih-
misoikeuksien johtamiseen, riskien ja
vaikutusten arviointiin liittyvat kay-
tdnnot.

Delegaatiolle  esiteltiin  lisak-
si SOK:n tytaryhtion Inex Partnersin
paivittaistavarakaupan logistiikkakes-
kus Sipoossa. Suomen suurin logis-
tilkkakeskus vastaa tilavuudeltaan yli
30 eduskuntataloa.

S-ryhmén vahittaiskaupan péivit-
tdistavaroista yli puolet kuljetetaan lo-
gistiikkakeskuksen kautta. Kolman-
nes viedddn tavarantoimittajilta Inex
Partnersin alueterminaaleihin, joita
on 11 eri puolilla maata.

Logistiikkakeskus on ldhes koko-
naan automatisoitu, ja se edustaa alan
uusinta teknologiaa. Sipoon keskuk-
sessa kiytetddn uusinta teknologiaa
sekd tuotteiden kisittelyssa ettd ener-
giaratkaisuissa. Esimerkiksi raken-
nuksen ldmmitys on toteutettu hyo-
dyntdmalld maaldmpod. L]

”Osuustoiminta-

yritys on kuin
yhteiskunta

pienoiskoossa”,
Gabriela Buffa

muistutti.

"Omistajuu-

den tunteen

on vélityttdvé
osuuskuntien
jdsenomista-
jille”, Gerardo
Montes korosti.
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ICA on ollut alusta o

asti aktivisesti YMPARISTOSUOJELU
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edistdmassa @ Japanese Consumers’ Co-operative Union, Japani
Lupaus: Japanin kuluttajaosuuskunnat sitoutuvat vihentdamdidn hiilidioksidipddstojd

ja varmistavat tehokkaat energiansddstotoimenpiteet ja parantavat uusiutuvan energian
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voivat jakaa omia KOYHYYDEN HAVITTAMINEN

® Coopermondo - Confcooperative, Italia

Lupaus: Me edistimme koyhyyden vihentimistd tarjoamalla
koulutusta ja teknistd apua.

Mittarit:

Sitoudumme auttamaan nuoria, naisia tai alkuperdiskansoja
perustamaan vahintdan 10 uutta osuuskuntaa vuoteen 2020
mennessé kehittyvissd maissa.

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN ALATAVOITTEET:

2.3 Tuplata vuoteen 2030 mennessd maatalouden tuottavuus

ja pienruuantuottajien, erityisesti naisten, alkuperéiskansojen,
perheviljelijoiden, paimentolaisten ja kalastajien, tulot esimerkiksi
takaamalla yhtaldinen oikeus maahan, muihin tuotantoresursseihin
ja -panoksiin, tietoon, rahoituspalveluihin, markkinoihin ja
arvonluontimahdollisuuksiin seki tyollistymiseen maatalouden
ulkopuolella.

8.5 Saavuttaa vuoteen 2030 mennessa tdysi ja tuottava tyollisyys ja
saallinen ty0 kaikille, mukaan lukien nuorille ja vammaisille, seka

PERUSTUOTTEIDEN JA -PALVELUJEN
SAATAVUUDEN PARANTAMINEN

<<
©
5
>
3
X

lupauksiaan.

ICA ja Agenda 2030
Miten YK:n kestavan

kehityksen tavoitteet on
viety kaytantoon?

Teksti: HANNA MUUKKA

@® VICTO National Cooperative Federation and

ansainvilinen  osuustoi-
mintaliitto ICA on va-
linnut seitsemastéitoista

YK:n kestdvin kehityksen tavoitteesta
omansa ja jaotellut ne kolmeen paaka-
tegoriaan: Koyhyyden hdvittiminen,
Perustuotteiden ja -palvelujen saata-
vuuden parantaminen sekd Ympdris-
tonsuojelu.

Mika on Coopsfor2030?

Coopsfor2030 on sivusto, jonka kaut-
ta osuuskunnat saavat lisdd tietoa
YK:n kestdvan kehityksen tavoitteista
erityisesti osuustoiminnan nakokul-
masta. Yritykset voivat tuoda alustalla
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my0ds omia vastuullisuustekojaan esil-
le ja saada ideoita muilta osuuskunnil-
ta. Mukana on jo 80 osuuskuntaa 31
maasta ja ne ovat julkaisseet yhteensi
167 lupausta.

ICA:lla on sivustolla esimerkkilu-
pauksia sekd niihin sopivia mittareita,
joista osuuskunnat voivat ottaa mallia.

Jatkoa osuustoiminnan
vuosikymmenelle

YK julisti vuoden 2012 Kansainvali-
seksi osuustoimintavuodeksi. Se oli
ainutlaatuinen mahdollisuus edistdd
tietdmystd osuustoiminnasta ja tuoda
esille yritysmuodon mahdollisuuksia.

Vuosi toimi alkusysédyksend osuustoi-
minnan jatkuvalle kehittamiselle. ICA
julkaisi ohjelman kokonaiselle osuus-
toiminnan vuosikymmenelle.

Osuustoiminnan kehityksen vuosi-
kymmenen mukaan osuuskunnista tu-
lee vuoteen 2020 mennessa eniten kas-
vava kestdvin kehityksen yritysmuoto.
Téama vaatii sité, ettd osuuskunnat ovat
vahvasti mukana YK:n kestdvan kehi-
tyksen tavoitteiden saavuttamisessa
ja suuntaavat lijketoimintansa niiden
mukaan aina vuoteen 2030 asti.

ICA:n mukaan on tirkedd, ettd
osuuskunnat tunnistetaan tirkeiksi
kumppaneiksi Agenda 2030 saavutta-

sama palkka samanarvoisesta tydsta.

8.6 Vihentda vuoteen 2020 mennessa merkittavasti niiden nuorten

médrés, jotka eivét kdy tyossa tai opiskele.

1.2 Vihentda vuoteen 2030 mennessé ainakin puolella niiden
kaiken ikaisten ihmisten méaras, jotka kansallisten méaritelmien

mukaan eldvat koyhyydessa.

Coopermondo —
Confcooperative

Development (VICTO National), Filippiinit
Lupaus: Autetaan osuuskuntia luomaan sukupuoli-

ja kehitysohjelma, jonka avulla varmistetaan kaikille
yhtdildiset osallistumis- ja johtamismahdollisuudet kaikilla
pddtoksenteon tasoilla poliittisessa, taloudellisessa ja
julkisessa eldmadssa.

Mittarit:

80 osuuskuntaa on vakiinnuttanut sukupuoli- ja
kehitysohjelmat.

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN ALATAVOITTEET:

5.5 Taata naisille taysivaltainen ja tehokas osallistuminen
sekd yhtéldiset johtamismahdollisuudet kaikilla
paatoksenteon tasoilla politiikassa, taloudessa ja julkisessa
eldmassa.

Lue lisdd: coopfor2030.coop
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Kuva: Rocco Rorandelli

KESTAVA KEHITYS JA OSUUSTOIMINTA

VASTUULLISUUS

= avain kestavaan
menestykseen

Teksti: HANNA MUUKKA

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet maarittavat suomalaisten

osuustoimintayritysten vastuullisuustekoja.

Italiassa esille tulleet
ongelmat liittyvat
erityisesti tyévoiman
laittomuuteen ja alueen
tyéntekijéiden surkeisiin
asuinolosuhteisiin.

Mika?
TEEEEEE R e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

SDG

@ Tulee sanoista Sustainable Development Goals. Suo-
meksi Kestavan kehityksen tavoitteet.
® YK:n jAdsenmaat sopivat 25.-27.9.2015 New Yorkissa
jarjestetyssa huippukokouksessa kestavan kehityksen ta-
voitteista ja toimintaohjelmasta.
@ Astuivat voimaan vuoden 2016 alussa.
@ Tavoitteiden epaviralliset suomennokset syntyivat Suo-
men YK-liiton, ulkoministeridn ja YK:n alueellisen tiedotus-
keskuksen yhteistyona.

Ldhde: Suomen YK-liitto
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uonna 2016 astuivat voimaan
YK:n Kestivin kehityksen ta-
voiteohjelma  (Agenda2030)

sekd sen saavuttamiseen tahtadvat
YK:n kestdvin kehityksen 17 tavoitetta.
Erityisesti yrityksilla on niiden toteut-
tamisessa suuri rooli.

Osuuskunta on arvopohjainen yri-
tysmuoto, jonka ytimeen kuuluu yh-
teiskunnallinen vastuu. Osuuskunnil-
la on siis luonnollisesti tirked tehtava
toimia myos YK:n kestdvan kehityk-
sen tavoitteiden (SDG) toteuttamisen
edelldkavijoind. Miten Suomen suu-

rimmat osuuskunnat Metsd Group,
SOK ja OP Ryhmi ovat huomioineet
tavoitteet omassa liiketoiminnassaan?

“Kestiva kehitys on mukana kai-
kessa mitd teemme, ja tatd tyotd on
tehty pitkdjanteisesti. YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteet huomioitiin
meilld heti vuonna 2016, ja toiminnan
kehittdmistd on peilattu niiden kaut-
ta siitd lahtien”, kertoo Metsd Grou-
pin kestdvan kehityksen johtaja Paivi
Makkonen.

My6s OP Ryhmai pdivitti tuolloin
omaa vastuullisuusohjelmaansa. Fi-
nanssitalo hyoédynsikin SDG-tavoit-
teita viitekehyksend luodessaan omaa
vastuullisuusohjelmaansa.

“Tavoitteet toivat vastuullisuus-
tydmme olennaisuusanalyysiin glo-
baalin ndkékulman ja linkittivét teke-
misemme vahvemmin osaksi kansain-
vilistd ja kansallista kestdvdn kehityk-
sen eteen tehtdvaa ty6td”, OP Ryhmin
vastuullisuusjohtaja Tuuli Kousa sel-
ventaa.

SOK:n vastuullisuusty6td ohjaavat
sidosryhmien odotukset seki liiketoi-
minnan tarpeet.

“Kestivan kehityksen tavoitteet ei-
vt ole suuresti muuttaneet titd, vaan
vahvistaneet, ettd teemme oikeita
asioita. Ne ovat auttaneet kerdamain
tekoja saman ‘'teeman’ ympdrille”,
luonnehtii SOK:n vastuullisuusjohta-
ja Lea Rankinen.

Mitd uutta tavoitteet ovat tuoneet
ja mitd hy6tyd niistd on ollut?

Rankisen mukaan SDG:t loivat yh-
teiset globaalit tavoitteet, jotka muo-
dostavat vahvan selkinojan SOK:n
vastuullisuustyolle ja vahvistavat si-
td, ettd kaupparyhma on oikealla tielld
my6s maailman mittakaavassa.

“Meilld Metsd Groupissa SDG-tar-
kastelu vahvisti kisitystimme vahvas-
ta roolistamme kestdvdn tulevaisuu-
den toimijana, joka tarjoaa ratkaisuja
ilmastonmuutoksen hillintdan”, Paivi
Makkonen kuvailee.

”SDG-tavoitteiden avulla olemme
pystyneet havainnollistamaan konk-
reettisten esimerkkien tarkeimpid yh-
teiskunnallisia, jopa laajempia hyoty-
ja. SDG-agenda on selked kokonaisuus

Kuva: Rocco Rorandelli

SOK:n tilaamassa selvityksessaé tutkittiin séilyketomaattien hankintaketjuja
Eteld-Italiassa, jossa viime vuosina on raportoitu siirtolaistaustaisten
tyéntekijéiden huonoista tydoloista.

niistd asioista, jotka kaikkien yritysten,
organisaatioiden ja yksiloiden tulee
globaalisti huomioida toiminnassaan.”
My6s OP:n Kousan mielestd YK:n
kestdvan kehityksen tavoitteet ovat
erinomainen tyokalu vastuullisuuden
jdsentamiseen ja viestintdan.

”Kaytdnnossd ne ovat toimineet
selkdnojana omien vastuullisuusta-
voitteidemme luomisessa. Samalla
SDG:t ovat tuoneet suomalaista kon-
tekstia laajemman raamin vastuulli-
suustydbmme tavoitteiden ja tulosten
viestintdin.” [

LEEEEEEEEE e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Minne menet, vastuullisuustyo?

@ Metséd Groupin Péivi Makkosen mukaan eettisyys madrittdd, miten toimia oi-
kein.

“Panostamme sekd oman toimintamme ettd toimitusketjun eettisyyteen ja la-
pindkyvyyteen. Kevialld 2019 julkistimme uuden, noin 2 miljardin euron inves-
tointisuunnitelman, joka loisi tuhansia uusia tyopaikkoja. Uskomme vahvasti
metsdpohjaisen bio- ja kiertotalouden menestykseen tulevaisuudessa ja toimin-
tamme tukee tavoitetta #8 ihmisarvoista tyétd ja talouskasvua.”

Lea Rankinen uskoo yritysten vastuullisuustyon kehittyvdn yhé selvemmin
omien vaikutusten tunnistamisen kautta tekojen suuntaamiseen sinne, misséd
niilld on suurimmat vaikutukset.

”Samalla kehitetddn myos vaikutusten mittaamista. SDG:t omalta osaltaan
ohjaavat yrityksid tunnistamaan entistd paremmin roolinsa ja vaikutuksensa.”

My®6s Tuuli Kousa katsoo, ettd vastuullisuustyon merkitys yrityksissd kasvaa
jatkuvasti.

”Esimerkiksi Helsingin yliopiston yhteisty6ssa OP Ryhmén kanssa vuosittain
toteuttaman Suuryritystutkimuksen mukaan vastuullisuustyon painoarvo on
jatkuvasti kasvanut. Suuri osa suomalaisyrityksisti ei ole vield integroinut YK:n
kestdvan kehityksen tavoitteita vastuullisuustyohonsé. Néen, ettd kestdvéan ke-
hityksen tavoitteet vakiinnuttavat asemansa my0s yritysten vastuullisuustyossi
laajemminkin tulevaisuudessa.” []

Kaytannon teot ratkaisevat

OP:n Vuosisadan liikkenneteko ja Green Bond
framework

@® "Lihdimme vuonna 2017 toteuttamaan Vuosisadan lii-
kenneteko -kampanjaa, koska olimme tunnistaneet Kes-
tavin kehityksen tavoitteiden tukemana liikenneturvalli-
suuden meille oleelliseksi tavoitteeksi’, OP Ryhmén vas-
tuullisuusjohtaja Tuuli Kousa kertoo. “Liikenneturvalli-
suuden edistamistyomme tukee konkreettisesti tavoitetta
#3: Taata terveellinen eldmd ja hyvinvointi kaiken ikdisille.

”Vastaavasti ldhdimme kehittdmaan omaa Green Bond
Framework -viitekehystimme, jossa rahoitettavat toimialat
tukevat kestdvdn kehityksen tavoitteita, kuten ilmaston-
muutoksen hillintaa. Julkaisimme Green Bond Framewor-
kin viime vuonna ja ensimmaisen vihreédn joukkovelkakir-
jan laskimme liikkeelle alkuvuodesta,” Kousa kuvailee.

SOK:n Radikaali 1apinakyvyys -tutkimusmalli
® Vuonna 2018 SOK kehitti perinteisen auditointityon
rinnalle uudenlaisen, juurisyihin pureutuvan tutkimus-
mallin.

”Sen tavoitteena on selvittdd meille keskeisten tuottei-
den tuotantoalueiden tai potentiaalisten hankinta-aluei-
den tyypillisid ja ajankohtaisia ihmisoikeushaasteita ja nii-
den juurisyitd. Ndin voimme tunnistaa keinot ja toimen-
piteet, joita voimme tehdd tyypillisten haasteiden mini-
moimiseksi,” Lea Rankinen esittelee. Taustalla ovat #8: Ih-
misarvoista tyotd ja talouskasvua seka #16: Rauha, oikeu-
denmukaisuus ja hyvd hallinto -tavoitteet.

Rankinen kertoo, ettd ensimmaisessé pilottiselvitykses-
sd tutkittiin sdilyketomaattien hankintaketjuja erityisesti
Eteld-Italiassa Foggian alueella satokaudella 2018.

“Italia valikoitui tutkimuksen kohteeksi, koska se ei ole
perinteinen riskimaa, vaan EU-maa, josta kuitenkin on
viime vuosina raportoitu siirtolaistaustaisten tyontekijoi-
den huonoista tyooloista. Selvityksen teki kansalaisjérjes-
to Oxfam, joka tuotti selvityksen pohjalta riippumatto-
man raporttinsa.”

Metsi Groupin Aanekosken biotuotetehdas

® Ainekosken biotuotetehdas on hyvi esimerkki tehtaas-
ta, joka toimii jo nyt ilman fossiilisia polttoaineita Met-
sd Groupin kestdvan kehityksen johtaja Pdivi Makkonen
muistuttaa.

“Panostamme sekd tuotekehitykseen ettd kaikkien tuo-
tannon sivuvirtojen tehokkaaseen ja arvokkaaseen hyo-
dyntamiseen, mika tukee tavoitteita #9: Teollisuus, inno-
vaatiot ja infrastruktuuri ja #12: Vastuullinen tuotanto ja
kulutus. Tuottamalla yli 15 prosenttia Suomen uusiutu-
vasta energiasta tuemme tavoitetta #7: Edullista ja puh-
dasta energiaa.”

”Meille tavoitteista tarkeimpid ovat luonnollisesti met-
sdan ja ilmastoon liittyvat tavoitteet #15: Maanpddllinen
eldmd ja #13: Ilmastotekoja. Omien strategisten kestavan
kehityksen 2030 tavoitteidemme mukaisesti pyrimme li-
sdamadn metsiin ja tuotteisiin sitoutuneen hiilen maaraa
sekd turvaamaan metsialuonnon monimuotoisuutta. Vuo-
teen 2030 tavoitteemme on toimia téysin ilman fossiilisia
polttoaineita ja titen ilman fossiilisia CO2-pédstoja.” [



KESTAVA KEHITYS JA OSUUSTOIMINTA

1€ cavoitetta

= INAain ni

hin vastataan

Listasimme kaytannon toimenpiteita, joilla suomalaiset osuustoimintayritykset

edistavat kestavan kehityksen toteutumista.

genda 2030 on toimintasuunnitel-
A ma ihmisten, maapallon ja hyvin-
voinnin hyviksi. Suunnitelma to-
teutetaan YK:n 17 kestdvdn kehityksen ta-
voitteen ja 169 alatavoitteen avulla. Ne ovat
jatkoa YK:n vuosituhattavoitteille 2001-
2015, ja niilld on tarkoitus vieda paatokseen
se, mitd vuosituhattavoitteilla ei saavutettu.
Agenda 2030 hyvaksyttiin Yhdistyneiden
kansakuntien huippukokouksessa syyskuus-
sa 2015. Tavoitteet tulivat voimaan 1.1.2016,
ja ne on saavutettava vuoteen 2030 mennessa.

17 tavoitetta esimerkkien kautta
Suomalaiset osuustoimintayritykset teke-
vat oman osansa tavoitteiden saavuttami-
seksi. Seuraavassa on esitelty jokainen YK
tavoite kayttamalld esimerkkind osuus-
kuntien nettisivuilta sekd Sitoumus2050
-sivustolta I0ytyneitd esimerkkeja. Muka-
na on myos esimerkkejd, joita ei ole erik-
seen madritelty YK:n mittarien mukaan,
mutta vastaavat niiden sisaltoon.

Tavoite 1.
Poistaa koyhyys sen kaikissa
muodoissa kaikkialta.
Osuuskunta Tradeka
@ Palauttaa merkittivin osan
liikketoimintansa tuloksesta takaisin suoma-
laiseen yhteiskuntaan. On lahjoitusten kaut-
ta mukana vahvistamassa Suomen tulevai-
suutta tukemalla kansalaisia, tasa-arvoa, in-
novointia ja yrittdjyytta.

Mittarit: Keskimairin vahintddn 10 % tu-
loksesta lahjoituksiin.

E
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Tavoite 2.
Poistaa nilka, saavuttaa ruo-
katurva, parantaa ravitsemus-
ta ja edistdd kestivdd maata-
loutta.
Atria
@ Antibioottivapaan sikatuotannon lisdé-
minen vuoteen 2020 mennessd. Kotimainen
jaljitettava lihaketju on vastaisku maailman
laajuiseen ongelmaan, antibiooteille vastus-
tuskykyisten bakteerien, superbakteerien, li-
sdantymiseen, mikd on uhka ihmisten terve-
ydelle ja hyvinvoinnille.
Mittarit: Lahtotaso: 40 % Tavoitetaso:
80 %.

e Tavoite 3.

Taata terveellinen eldmad ja hy-
vinvointi kaiken ikiisille.
LéhiTapiola
® Haluaa lisdtd sankaruutta
kouluttamalla ensiaputaitoja 5.-luokkalaisille
koululaisille. Samalla vahvistetaan rohkeutta
ja tahtoa auttaa muita hatatilanteissa.

Mittarit: Tavoitteena on opettaa elvytystai-
dot 20 000 koululaiselle vuoden 2019 aikana.

/o

4 Tavoite 4.
. Taata kaikille avoin, tasa-ar-
I!!ll voinen ja laadukas koulutus
sekd elinikdiset oppimismah-
dollisuudet.

SOK

@ Sitoutuu kasvattamaan nuorista kaupan
alan ammattilaisia esimerkiksi perehdyttd-
malld. Kehittdd nuorten tydeldmitaitoja ja

néin helpottaa siirtymistd opiskelusta tyoeld-
maan.

Mittarit: Toimenpide toteutunut / ei to-
teutunut.

SUKUPUOLTEN Tavoite 5.
TASKARVO

Saavuttaa sukupuolten vili-
g nen tasa-arvo sekd vahvistaa
naisten ja tyttojen oikeuksia ja

mahdollisuuksia.
OP Ryhmy
® Toimii ihmisldheisesti ja osallistaen se-
ka edistdd henkiléston hyvinvointia ja moni-
muotoisuutta.

Mittarit: Johtajatehtdviin 40 % molempia
sukupuolia.

Tavoite 6.
Varmistaa veden saanti ja kes-
tava kiytto seki sanitaatio kai-
kille.
DAVA Foods Finland
@ Tehostaa tuotantolinjojen pesujérjestel-
mié ja kennopesulan toimintaa siten, ettd nii-
den tuottama jateveden maara laskee.

Tavoite 7.

Varmistaa edullinen, luotetta-

va, kestdvd ja uudenaikainen

energia kaikille.

Oulun Seudun sdhké
® Tuottaa MeidanSahko-ratkaisulla kotita-
louden séhkostd 100 % uusiutuvasta energi-
asta. Myytava siahkoenergia tuotetaan sata-
prosenttisesti uusiutuvalla vesivoimalla.

Mittarit: 100 % uusiutuvaa energiaa.

§ Mt Tavoite 8.

LEON  Edistdd kaikkia koskevaa kes-
tavdd talouskasvua, tdyttd ja
tuottavaa  tyollisyyttd sekid
sadllisid tyopaikkoja.

Metsi Group
@ Uusii eettiset toimintaperiaatteensa (Code
of Conduct). Eettisyysbarometrin kehittami-
nen aloitetaan vuonna 2019. Tuloksia hyo-
dynnetddn tyopaikan toimintatapojen ja eet-
tisyyden vahvistamisessa.

Mittarit: Eettisyysbarometri 100 %.

o

Tavoite 9.

Rakentaa kestdvad infrastruk-
tuuria sekd edistdd kestivida
teollisuutta ja innovaatioita.

Valio

® Kouluttaa maitotilayrittdjid ja maksaa
hankintaosuuskuntiensa kautta vastuulli-
suuslisad niille hankintaosuuskuntansa mai-
totilayrittdjlle, jotka sitoutuvat eldinladka-
rin tekemiin sdannollisiin terveydenhuolto-
kaynteihin. Kaikki Valiolle maitoa toimitta-
vat maitotilat ovat solmineet laatu- ja tuotan-
totapasopimuksen ja ovat suunnitelmallisen
eldinterveydenhuollon piirissd viimeistadn
vuonna 2020.

Mittarit: Lihtotaso: 82 % Tavoitetaso:

100 %.

10 e Tavoite 10.
- Vihentdd eriarvoisuutta mai-
L3 den sisilld ja niiden vililld.
bt HKScan

® Sitoutuu tuomaan lihaval-
mistekategoriaan pienempid pakkauskokoja.
Tdmé ohjaa kuluttajia maltillisempaan liha-
valmisteiden kdyttomaaraan, silld lihan kayt-
tod kehittyneissd maissa on vihennettava.

Mittarit: Lahtotaso 4 kpl Tavoitetaso: 7+
kpl.

Tavoite 11.
Taata turvalliset ja kestidvit
kaupungit sekd asuinyhdys-
kunnat
Herttoniemen ruokaosuuskunta
@ Ruokaosuuskunnan Kaupunkilaisten oma
pelto -projekti on ensimmaéinen Community
Supported Agriculture -mallin kokeilu Suo-
messa. Kuluttajat maksavat viljelijalle kasvu-

kauden alussa sellaisen summan rahaa, ettid
tuottaja pystyy viljelemdén heille vihanneksia
koko kasvukauden.

Tavoite 12.
Varmistaa kulutus- ja tuotan-
m totapojen kestivyys
SOK
@ Sitoutuu vihentimaan muo-
vikasseja. Viestii erilaisten ostoskassien ym-
péristovaikutuksista. ~ Kertoo  avoimesti
S-ryhmiéssd myytyjen ostoskassien maarat.
Laajentaa muovisten ostoskassien maksulli-
suutta ja kasvattaa kestokassien myyntié. Jo-
kaisessa ruokakaupassa on biohajoavia he-
vi-pusseja vaihtoehtona muovisille. Luopuu
erittdin kevyiden muovipussien ilmaisesta ja-
kelusta itsepalveluna kassoilla.

Mittarit: Toimenpide toteutunut / ei to-
teutunut.

1 2 VASTUULLISTA

KULUTTAMISTA

Tavoite 13.
Toimia kiireellisesti ilmaston-
muutosta ja sen vaikutuksia
vastaan.
Valio
@ Sitoutuu muuttamaan kaikki “harjakat-
toiset” kuluttajapakkauksensa uusiutuvas-
ta kasvipohjaisesta materiaalista valmiste-
tuiksi. Myds pakkausten korkit on valmistet-
tu uusiutuvasta muovista. Kotimaan maidot,
piimdt, jogurtit ja kermat muuttuivat vuo-
den 2018 loppuun mennessd, muut tuotteet
muuttuvat asteittain vuoteen 2025 mennessa.
Mittarit: Lihtotaso: 56 % Tavoitetaso:
100 %.

13 ILMASTOTEKOJA

& 4

Tavoite 14.
Sdilyttdd meret ja merten tarjo-
amat luonnonvarat seki edis-
tad niiden kestidvad kiyttod.
Metsdi Group
@ Prosessiveden kdyttod on vihennetty 19 %
vuoden 2010 tasosta vuoteen 2018 mennes-
sd. Tyo jatkuu. Vesi on toiminta-alueella paa-
osin runsas resurssi, mutta Metsi Group pa-
nostaa silti prosessiveden tehokkuuden pa-
rantamiseen. Metsd Groupin kayttdmaésta ve-
destd 99 % on pintavettd. Ei heikennd mui-
den tahojen mahdollisuutta kayttaa vetta.
Mittarit: Prosessiveden kayttod tehoste-
taan 25 %:1la 2018-2030.

14

15 mﬁmuw Tavoite 15.
& Suojella  maaekosysteemeji,
g palauttaa niitdi ennalleen ja
w0 edistidd niiden kestivii kiyt-
tod; edistdd metsien kestiavai
kidyttod; taistella aavikoitumista vastaan;
pysdyttdd maaperin koyhtyminen ja luon-
non monimuotoisuuden hividminen.
Atria
@ Vihentdd soijan kiytt6d nauta-, sika- ja
broileriketjussa. A-Rehu kayttdd aina Pro-
Terra- tai RTRS-sertifioitua tai vastaavat kri-
teerit tayttavaa, vastuullisesti tuotettua soijaa.
Mittarit: Atria Perhetilojen broilerien
ruokinnassa luovutaan soijan kaytosta koko-
naan, porsaat ja lihasiat ruokitaan ilman soi-
jaa 2020 loppuun menness.

1 ez Tavoite 16.
MUKAISUUS JA

LUITEN  Edistdd rauhanomaisia yhteis-
!. kuntia ja taata kaikille padsy
= oikeuspalveluiden pariin; ra-
kentaa tehokkaita ja vastuulli-
sia instituutioita kaikilla tasoilla
HKScan
® On aktiivisesti mukana kehittdméssa pai-
kallisia tuottajayhteis6ja muun muassa edis-
tamalld tuottajien hyvinvointia sekd amma-
tillista osaamista, liiketoimintaa maaseudulla
sekd paikallisia investointeja. Tukee vahvasti
my0s paikallisyhteis6ja erilaisten hyvénteke-
vaisyysprojektien kautta.

Tavoite 17.

Tukea vahvemmin kestivin
@ kehityksen toimeenpanoa ja
globaalia kumppanuutta
Metsdi Group

® On sitoutunut toimimaan vastuullises-
ti ja edellyttdd samaa kumppaneiltaan toimi-
tusketjussa. Toimittajien tulee sitoutua Met-
sd Groupin asettamiin eettisiin toimintata-
poihin (Supplier Code of Conduct). Kehittaa
kaytantoja toimittajien vastuullisuuden to-
dentamiseksi ja edistdmiseksi.

Mittarit: Vuoteen 2030 mennessa 100 %
toimittajista toimii asetettujen ekologisten,
sosiaalisten ja taloudellisten vastuullisuus-
vaatimusten mukaisesti. [

17 YHTEISTYOJA

KUMPPANUUS
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KESTAVA KEHITYS JA OSUUSTOIMINTA

nakokulma

Kohti kestavyytta

JUKKA MAHONEN
Kirjoittaja on
osuuskuntaoikeuden
professori Helsingin
yliopistossa.

Pallo on nyt
yrityksilld kestdvén
liiketoimintamallin
luomisessa. Niiden
on oltava tehokkaita
ja nopeita ja
otettava kestavyys
huomioon kaikessa
toiminnassaan,
kirjoittaa Jukka
Méhdnen.

30

hmiskunta eldd kuten viimeistd paivad ku-

vitelmassa, ettd silld olisi useita planeettoja.

Planeettoja on kuitenkin vain yksi, ja sen ra-
joja ylitetddn. Samanaikaisesti ihmiskunnan mah-
dollisuudet sdalliseen elamaan heikentyvat. Toi-
saalta otsonikadon korjaaminen osoittaa, etta ih-
miskunta kykenee oikaisemaan negatiivisen kier-
teen halutessaan.

Keskeisessd asemassa tdssd on julkisen vallan ja
yksiléiden valintojen lisaksi yritysten, niin pien-
ten kuin suurtenkin toimet. Suuret yritykset hal-
litsevat globaaleja arvoketjuja, mutta pienten yri-
tysten rooli niissa on ratkaiseva.

Haasteet ovat kuitenkin niin suuret, etteivat
yritykset voi enad tukeutua yhteiskuntavastuun
kaltaisiin heikkoihin signaaleihin, vaan niiden on
otettava kestdvyys huomioon koko liiketoiminta-
mallissaan, lapitunkevana kaiken kattavana voi-
mana. Yrityksilld on tahin sekd menestymisen et-
td tuhoutumisen valttamisen kannustimet, mutta
ne eivat ole valttamatta riittavan tehokkaita ja no-
peita. Markkinoiden kannustinvaikutus on kes-
keinen saéntelykeino mutta sen rinnalla ja ohel-
la on muitakin, ennen kaikkea oikeussdaannét, so-
siaaliset normit ja teknologia, erityisesti digitali-
saatio, jonka merkitys vain kasvaa kansainvilisten
arvoketjujen kestdvassa hallinnassa.

Kestévyydessa on siis kyse markkinoiden ja di-
gitalisaation lisaksi my6s oikeudellista ja yritysten
sisdisistd normeista. Keskeisid sosiaalisia norme-
ja ovat erilaiset koodit, esimerkkina Suomen pors-
siyhtididen Hallinnointikoodi ja institutionaaliset

Kuva: Wikipedia

sijoittajien stewardship-koodit kuten Norjassa ja
Tanskassa.

Ruotsissa ja Suomessa ei ole sijoittajakoodeja, ja
niiden porssikoodit ovat esimerkkejd negatiivisesta
sadntelystd, toisin kuin kehittyneissa Keski-Euroo-
pan maissa kuten Alankomaissa: koodeissamme ei
milldan tavoin huomioida kestavyyttd. Vastaaval-
la tavalla yhteisolait, kuten osakeyhtitlaki ja osuus-
kuntalaki, ovat hiljaa kestavyydestd.

Osuuskunnilla on kuitenkin heikkoja kestavyys-
normeja. Osuustoiminnan 7. periaatteen mukaan
osuuskunnat toimivat yhteis6jensa kestdvin kehi-
tyksen hyviksi jasenten paittamalla tavalla. Periaa-
te ei ole kuitenkaan vahva, ja jasenilld on mahdolli-
suus se kokonaan sivuuttaa. Kansainvalinen osuus-
toimintaliitto on pyrkinyt vahventamaan kestd-
vyystietoisuutta, esimerkiksi korostamalla Yhdis-
tyneiden kansakuntien kestavin kehityksen tavoit-
teita. Niistd on kuitenkin matkaa konkretisaatioon.
Samaan aikaan paine noudattaa Hallinnointikoo-
dia kasvaa suurissa osuuskunnissa.

Ruotsin Svensk Kooperativ julkaisee oman
osuuskuntakoodinsa kesdkuussa. Siina koroste-
taan osuuskuntien velvoitetta kestdvdan arvon-
luontiin. Se perustuu lisiksi vahvaan noudata
ja selita -periaatteeseen, johon kehittyneemmat
porssikooditkin ovat menossa, Ruotsissa ja Suo-
messa edelleen noudatettavan noudata tai selitd
-periaatteen sijasta. Jda nahtavaksi, missd madrin
osuuskunnat sitoutuvat koodiin ja mika sen kay-
tinnon vaikutus on, vai jadko se osuuskunnissa-
kin pérssikoodin varjoon.

Suomessa ei olla innostuttu osuuskuntien omas-
ta koodista. Suuret osuuskunnat ovat sitoutuneet
porssikoodiin, eika ole mieltd luoda omaa koodia
muille. Kun sijoittajakoodiakaan ei ole, eika merk-
keja kestavyyden ottamisesta porssikoodiin, ai-
noaksi mahdollisuudeksi jéa sdannelld oikeudel-
lisesti osuuskuntienkin velvollisuutta ottaa kesti-
vyys huomioon kaikessa toiminnassaan. Tama ta-
pahtuu yhtaaltd sijoittajien velvollisuuksien saan-
telyssa EU-tasolla, toisaalta paineen lisdantymisend
ottaa kestdvyys huomioon osuuskuntalaissa, joko
EU:n kautta tai suoraan kansallisesti. []

ANU PUUSA
Kirjoittaja toimii
aineettoman
padédoman
johtamisen
professorina
[ta-Suomen
yliopistossa.

erustehtdvinsd ja kaksois-

luonteensa vuoksi osuuskun-

nat muodostavat luontevan
alustan vastuulliselle toiminnalle. Joil-
takin osin osuuskunnatkin ovat yh-
td myohassa yhteiskuntavastuun kan-
tamisessa kuin kaikki muutkin yri-
tykset. Ndin on esimerkiksi ekologi-
sen vastuun kohdalla, mutta onneksi
asiaan on viimeisten kymmenien vuo-
sien aikana herdtty laajalla rintamalla.

Monen muun yhteiskuntavastuun
osa-alueen kohdalla sen sijaan tilan-
ne on toinen. Tama selittyy eri yritys-
muotojen erilaisilla toiminnan tarkoi-
tuksilla, tai jos asiaa katsotaan vielakin
pidemmialle historiaan, silld, miksi ky-
seinen yritysmuoto on aikoinaan yli-
paataan keksitty.

Yhtiémuodoissa onkin merkittavid
eroavaisuuksia sen suhteen, mité tar-
koitusta ne toiminnallaan ensisijaises-
ti pyrkivét edistimaan. Toiminnan tar-
koituksen kautta tarkasteltuna voidaan
jopa sanoa, ettei esimerkiksi osakeyh-
tiolld tai porssiyhtiolld lahtokohtaises-
ti ole yhteiskuntavastuuta lain kirjai-
men noudattamista laajemmin. Talld
en missddn muotoa halua sanoa, ettei-
vatko osakeyhtiot toimisi yhteiskunta-
vastuullisesti. Painvastoin, esimerkkejad
yhteiskuntavastuun kantamisesta 16y-
tyy runsaslukuisasti. Kuitenkin osuus-
kuntien yhteisomistajuusrakenne se-
ka yritysmuodolle leimallinen kaksois-
rooli - se, ettd osuuskunta on liikeyri-
tyksen lisaksi jasenyhteis6 - johtavat
siihen, ettd osuuskunnille on jo nii-
den olemassaolon tarkoituksen vuok-
si elimellistd huomioida toiminnassaan

Osuuskunta heijastaa
ajan arvoja

muitakin kuin pelkdstddn liiketalou-
dellisia vastuita.

Esimerkiksi viime vuosina voi-
makkaasti esille noussut ilmastokes-
kustelu on saanut paitsi monet yk-
silot, my0s lukuisat yritykset yritys-
muodosta riippumatta ryhtymaéén toi-
miin ilmastonmuutoksen etenemisen
hillitsemiseksi. Erot yritysten vailla ei-
vat valttimatti ole havaittavissa teois-
ta. Ero syntyy siité, ettd osuuskunnis-
sa paitokset ilmastoasioiden tukemi-
sesta tai muista yhteiskuntavastuulli-
sista toimista lahtevit aidosti jasenien
nikemyksisti ja vaatimuksista, kun he
omistajina ohjaavat toiminnan suun-
taa ja padtoksentekoa osuuskuntien
hallinnon eri elimissd. Néin ollen toi-
mien tarkoitusperd tai motiivi ei ole
esimerkiksi markkinoinnillinen. Sen
sijaan muita yrityksid voivat velvoit-
taa toimiin esimerkiksi yhteiskunta tai
asiakkaat.

Yhteiskuntavastuun eri element-
tien huomioimisen osuuskunnissa
mahdollistaa my0s se, ettd osuuskun-
tien tavoite ei ole pelkistdan liiketa-
loudellinen. Pddoma on Kkarsivallists,
eivitkd omistajat katso tulosta kvar-
taaleittain. Valtaosa osuuskuntien
omistajista monilla aloilla ymmartas,
ettd oma yritys tuottaa lisdarvoa ar-
vontuotannon monessa merkitykses-
sd pitkalla aikavalilla.

Osuustoimintaan liitetdankin pit-
kdjanteisyys ja kasite ylisukupolvisuus.
Télloin myds padoman kartuttami-
sen mielessd voidaan puhua pitkajan-
teisestd padomasta. Osuuskuntien toi-

minnan tulosta ja varallisuutta ohja-
taan yhteiskuntavastuullisiin toimiin
yksittdisten sijoittajien padoman kar-
tuttamisen sijaan. Kuten erds osuus-
kunta-ajattelija on osuvasti todennut,
osuuskunta on peili, joka heijastaa nii-
td ajan arvoja, joita omistajilla ja meilld
ihmisilld on. T4na paivdnd monet néis-
td arvoista rakentuvat muun kuin ta-
loudellisen voiton maksimoinnin ta-
voitteen varaan. Sen sijaan ihmisilld on
huoli kestévistd kehityksestd ja ympa-
ristomme tilasta.

Yhteiskuntavastuullisuutta osuus-
kunnissa ruokkii sekin, ettd ne toi-
mivat usein alueellisesti. Kun toimin-
ta on paikallista, omistajat, kayttajat
ja kolmoisroolissa olevat tyontekijat
asuvat ja eldvit osuuskuntien sijainti-
paikkojen laheisyydessa. Télloin heil-
le on luontevaa pyrkid vaikuttamaan
myonteisesti elinpiiriinsd ja aluei-
den elinvoimaan liiketoiminnan avul-
la. Lisdksi heiddn on luontevaa pyr-
kia omistamiensa osuuskuntien kaut-
ta varmistamaan, ettd osuuskunnan
liiketoiminnan tulos hyodyttaa paitsi
omistajia, myos aluetta ja yhteiskun-
taa laajemmin seka taloudellisesti ettd
my6s muilla tavoin.

Meilla on sekd historiallisesti et-
ta tdnddn kiistatonta nayttoa siité, et-
ta aidosti osuuskunnan idean omak-
suneet osuuskunnat ovat merkitta-
vid yhteiskuntavastuullisia toimijoita.
Yritykset nakevit, ettd niilld on tarkea
rooli suomalaisen yhteiskunnan hy-
vinvoinnin séilyttimisessd, jotta Suo-
mi jatkossakin sdilyisi maana, jossa on
korkea hyvinvoinnin taso, taloudellis-
ta vakautta ja kestdvi arvoilmasto. []
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Osuuskunnat

osakeyht

10ita

vastuullisempia

Eri yritysmuotojen vertaileminen on suomalaisille hankalaa.

Useammin suomalaisten mielesté osuuskuntamuotoisen yrityksen

koetaan olevan kuitenkin parempi lahtokohta vastuullisuuden

nakdkulmasta.

uomalaisten mielipiteitd osuus-
kuntien ja osakeyhtididen erois-
ta selvitettin  Osuustoimin-
takeskus Pellervon toimeksiannos-
ta Osuustoimintatutkimus 2017:n yh-
teydessd. Tutkimus toteutettiin Kan-
tar TNS Agrin toimesta. Suomen yli
18-vuotiasta vdestdd edustavassa tutki-
muksessa haastateltiin yhteensa 3 067
ihmisté nettikyselyn avulla. Tutkimuk-
sen tarkoituksena oli selvittdd suoma-
laisten asenteita osuustoimintaa koh-
taan, kirkastaa osuustoiminnan merki-
tystd sekd tuottaa aineistoa viestinndn
tueksi.

Paikallisuus ominaista
osuuskunnille

Vastaajilta kysyttiin eri ominaisuuk-
sien suhteen, sopivatko ne parem-
min osuuskuntiin, osakeyhtidihin
vai ei kumpaankaan tai yhtd hyvin
molempiin. Ominaisuuksia oli noin
20 ja ne liittyivét yritystoimintaan ja
omistajuuteen.

Osuuskuntiin parhaiten ja osa-
keyhti6itd paremmin sopivat "Suo-
malainen omistus” ja "Paikallisuus”.
Joka kolmas suomalainen oli sitd

mieltd, ettd ndmai sopivat paremmin
osuuskunnille. Kaksi kolmasosaa ei
joko osannut sanoa tai sitten heis-
td ominaisuudet sopivat molemmil-
le. Hyvin harvan mielestd ne sopivat
paremmin osakeyhtioille.

Osakeyhtioille parhaiten ja osuus-
kuntia paremmin sopivat ominaisuu-
det ”"Voiton maksimointi” ja "Kan-
sainvilisyys”.

Sosiaalinen vastuu
osuuskuntien valtti
Yritysmuodon vastuullisuuteen liit-
tyvistd ominaisuuksista varsinkin so-
siaaliseen vastuuseen liittyvat aiheet
sopivat suomalaisten mielestd pa-
remmin osuuskuntiin. Thmisistd va-
littaminen sopii selkedsti paremmin
osuuskuntiin. Myos paitoksenteon
demokraattisuus on enemmén osuus-
kuntiin sopiva ominaisuus.
Taloudelliseen vastuuseen liitty-
vit ominaisuudet jakaantuivat yritys-
muotojen kesken tasaisemmin. Osa-
keyhti6ihin sopivat paremmin kilpai-
lukykyisyys ja kannattavuus. Sen si-
jaan osuuskuntiin liitettiin useammin
kotimaahan investointi ja sijaintipaik-

kakunnan kehittdminen.

Ympiristovastuu valtaosan mie-
lestd sopi molempiin yritysmuotoihin
yhtd hyvin. Kuitenkin selvésti suu-
rempi joukko mielsi ympéristovas-
tuun paremmin osuuskuntiin sopi-
vaksi ominaisuudeksi.

Vahemman voittoa,

enemman tasa-arvoa
Tutkimuksessa kysyttiin myos, eroaa-
ko osuustoiminnallinen yritystoi-
minta tai sen taustalla olevat periaat-
teet muusta yritystoiminta. Useam-
pi kuin joka neljis oli sitd mieltd, ettei
eroja ole. Yritystoiminta on yritystoi-
mintaa riippumatta yritysmuodosta.
Noin puolet viestostd ei osannut sa-
noa, onko eroja. Lahes neljannes vies-
tostd katsoi kuitenkin, ettd jonkinlai-
sia eroavaisuuksia on.

Olennaisin ero suomalaisten mie-
lestd oli se, ettei osuustoiminnalli-
sen yritysmuodon taustalla ole vilt-
tdmdéttd voiton maksimointi. Omis-
tajille koituvat edut ja hyodyt voi-
vat olla jotain muutakin kuin pelk-
ka tuotto padomalle. Toiseksi yleisin
ndkemys yritysmallien eroista oli, et-

td osuuskunnan jasenet ovat tasa-ar-
voisia jasen ja ddni -periaatteella, kun
taas osakeyhtidissd danivalta jakau-
tuu usein sijoitetun pddoman mu-
kaan. Joka kymmenes, jonka mielesté
eroja oli, kertoi ettd osuustoiminnal-
lisessa yritysmuodossa toiminta on
ihmisldheisempdd ja vastuullisempaa
kuin muissa yritysmuodoissa.

Yritysmuodot

monella hukassa

Eri yritysmuotojen vertailu tuottaa suo-
malaisille hankaluuksia. Suurin osa ei
osannut ottaa kantaa, onko eri yritys-
muodoilla eroja vastuullisuudessa tai
periaatteissa. Thmiset, joilla mielipide
asiasta on, ovat useammin kuitenkin si-
td mieltd, ettd osuuskunnat sopivat pa-
remmin vastuulliseen yritystoimin-
taan. Taustalla on ajatus, ettd osuuskun-
tien on pakko pitdd huolta my6s omas-
ta alueestaan ja sen asukkaista yrityksen

omistuspohjan takia. Osuuskuntaa ei
voi niin helposti myyda tai siirtas, vaik-
ka tuottavuus alkaisi laskea.
Osakeyhtioilld tita taakkaa ei ole.
Jos yritys ei tuota tarpeeksi, se voi-
daan siirtdd tuottavammille man-

Kuva: Pixabay

Suomalainen
omistus ja
paikallisuus
sopivat
suomalaisten
mielesté
parhaiten
osuuskuntiin.

nuille. Osuuskunnat ovat pakotettu-
ja toimimaan alueen hyvéksi vastuul-
lisesti, silldi oman alueen hyvinvoin-
ti on myds osuuskunnan omistajien,
eli paikallisten jasenien, etu. Jos jése-
net katoavat, katoaa myos yritys. [

Suomalainen omistus

Etujen tuottaminen asiakkaille

Kotimaahan investointi
Paatdksenteon demokraattisuus
Ihmisisté valittaminen
Oikeudenmukainen voitonjako
Sijaintipaikkakunnan kehittaminen

Etujen tuottaminen omistajille

Kuinka hyvin seuraavat ominaisuudet mielestasi sopivat osuustoiminnallisiin yrityksiin ja osakeyhti6ihin?

KOKO VAESTO 2017 (n=3067)
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NOORA SIMOLA
Kirjoittaja on
FFD:n ilmasto-
asiantuntija.

34

e
_.
T

i
| |

i

B

A

)l

1
L il ﬂ‘r"l"‘lﬁq ol WP

- konkreiaa 0suuskunt1

KESTAVA KEHITYS JA OSUUSTOIMINTA

Ménnyntaimien
kasvatusta
Tansaniassa.
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1lmastotoimiim

Osuuskunnat ilmastotoimien
edistajana

Nyt on kiire. YK:n Agenda 2030:n se-
ka Pariisin Ilmastosopimuksen myota
YK:n jasenvaltiot, Suomi mukaan lu-
kien, ovat sitoutuneet kunnianhimoi-
siin ilmasto- ja kestavan kehityksen ta-
voitteisiin. Loppuvuonna 2018 julkais-
tu IPCC:n raportti ennustaa vakavia
riskejd ihmiselle ja luonnolle, jos maa-
ilman keskilampétila nousee 1,5 asteel-
la. Mikéli limpeneminen jatkuu ny-

kyistd vauhtia, 1,5 asteen raja ylitetdan
30 vuoden sisélld. Vaaditaan siis nopei-
ta padstovahennyksid, jotta maapallon
limpétilan nousua voidaan rajoittaa.
Vilittomien toimien tarpeellisuus
ja uusi kehitysparadigma ovat sitout-
taneet osuuskunnat ja muut yhteis-
kunnalliset toimijat tiukasti globaali-
vastuun ja ilmastoagendan edistimi-
seen. Suomessa osuuskuntien ja mui-
den organisaatioiden toiminnan vas-
tuullisuus on nykyéddn integraali osa
niiden julkisuuskuvaa, ja vastuutyds-

td pyritddn myoOs viestimdin laajasti.
Osuuskunnat ympéri maailmaa voi-
vat turvata jdseniensad etua ja toimia
suunnanndyttdjind myds ilmastotoi-
missa. Mutta miten konkreettisesti
edistdd oman organisaation ilmasto-
toimia? Mika olisi vastuullinen ja vies-
tinnallisesti merkittdvd kanava tdhan
tarkoitukseen?

Kompensaation kaksi puolta
Hiilikompensaatiossa pédst6ja vastaa-
va kasvihuonekaasumidrd poistetaan

Miten FFD-HOPE toimii?

Osuuskunta tai yritys kartoittaa
paastdbnsd ja lahjoittaa sitd vas-
taavan kompensaatiosumman
FFD-HOPE -ohjelmaan. Lahjoitus
ohjataan kdyhien maiden osuus-
kuntien ja pientuottajajarjestojen il-
mastohankkeisiin. Tulokset toden-
netaan ja lahjoittaja saa raportin
seka tiedotusmateriaalia FFD:Ita il-
mastotoimistansa viestimiseen.

ilmakehésta hillitsemistoimenpiteiden
kuten metsittdmisen avulla. Yhdessd
padstojen vahentdmisen kanssa kom-
pensaatio voi olla tehokas ja konkreet-
tinen ilmastotoimi. Organisaatioiden
halu kompensoida omasta toiminnas-
taan aiheutuvia kasvihuonekaasupas-
t6jd onkin lisddntynyt nopeasti.

Hiilikompensaatioille eli CO2 off-
settingille on tarjolla monenlaisia
malleja. Padhuomio on ollut lenta-
misestd syntyvien kasvihuonekaasu-
padstojen hyvittdmisessd, mutta myos
muut hiilijalanjilked aiheuttava toi-
minta voi olla kompensaation piirissa.

Vaikka useat tarjolla olevat kom-
pensaatiojirjestelmit pohjautuvat ke-
hitysmaiden metsien hiilensidontaan,
jarjestelmien hyodyt ulottuvat kui-
tenkin vain harvoin kdyhien maiden
pientuottajille asti. Lisaksi tuloksia ei
aina todenneta luotettavasti tai niis-
td ei viestitd sidosryhmille. Kompen-
saatiojarjestelmit jattavat usein myos
huomioimatta kdyhien yhteis6jen sel-
viytymis- ja sopeutumistarpeet muut-
tuvassa ilmastossa.

Food and Forest Development Fin-
land (FFD) tuntee hyvin ndma reali-
teetit. FFD on yhdessd Osuustoimin-
takeskus Pellervon ja muiden jésenjér-
jestojensd kanssa tukenut kehitysmai-
den osuuskuntia ja pientuottajajarjes-
t6ja jo vuodesta 2012 ldhtien muun
muassa Mosambikissa, Tansaniassa,
Nepalissa ja Vietnamissa. Ndissd mais-
sa viljelija- ja metsdnkasvattajaosuus-
kuntien jdsenet joutuvat painimaan
todellisten ilmastoriskien kanssa. Kui-
vuus ja toisaalta taas lijalliset sateet vai-
vaavat varsinkin riisin- ja muiden vil-
jakasvien viljelijoitd, mutta myos met-

Kuva: Heli Mutkala

sdelinkeino karsii sddn dari-ilmidistd
ja varsinkin lisddntyvistd myrskyista.
Tarvitaan luotettava kompensaatiojér-
jestelma, joka nostaa pientuottajat kes-
kioon ja tukee koyhien maiden nais-
ten ja viljelijayhteistjen selviytymistd
muuttuvassa ilmastossa.

limastotoimia pientuottajat
huomioiden

FFD on lanseeraamassa FFD-HO-
PE -ohjelman, tarkoituksena edis-
tdd ilmastotoimia koyhien maiden
pientuottajat huomioiden. Ohjelman
kautta vastuuagendasta kiinnostuneet
toimijat voivat kompensoida hiilija-
lanjélkeddn, hillitd ilmastonmuutosta
sekd tukea koyhien maiden pientuot-
tajien selviytymistd ja sopeutumista il-
mastonmuutokseen. FFD-HOPE -oh-
jelman hankkeet suunnitellaan ja to-
teutetaan yhdessd paikallisten viljeli-
ja- ja metsdnkasvattajajérjestojen seka
osuuskuntien kanssa.

Hankkeissa kasvatetaan hiilensi-
dontakapasiteettia muun muassa met-
sittdmisen sekd metsien kiertoaikojen
pidentdmisen avulla. Hankkeissa edis-
tettdvat kestdvat metsdnhoidon kay-
tannot ja puun kdyttomahdollisuudet
lisaavat myds pientuottajien sopeutu-

mismahdollisuuksia. Maataloushank-  Metsét sitovat
keissa viljelijoiden sopeutumista tue-  hiiltd ja tuovat
taan esimerkiksi neuvonnan ja inves-  hyvinvointia
tointien kautta, jotka keskittyvét eri-  Tansaniaan.

tyisesti ruokaturvan, tulonhankinnan,

viljelijdjarjestdjen institutionaalisen
kapasiteetin sekd ilmastopalveluiden
kehittdmiseen. ]

Mika?
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

FFD-HOPE

@ Lanseerataan toukokuussa 2019 Maailma Kylassa -festi-
vaalien yhteydessa.

® Ohjelman kautta osuuskunnat, yritykset ja muut toimijat
voivat kompensoida matkustamisen ja muun toiminnan paas-
t6ja ja tukea samalla kdyhien maiden pientuottajien selviyty-
mista ja sopeutumista ilmastonmuutokseen.

@ Vaikutukset todennetaan luotettavasti ja niistad viestitdan
laajasti.

® Antaa helpon tavan edistédd organisaation vastuullisuusa-
gendaa, ja ohjelma tarjoaa my®s materiaalia vastuullisuustoi-
mista viestimiseen.

® Yksityiset ihmisetkin voivat tukea FFD-HOPE -ohjelman
kautta pienviljelijdiden ilmastotoimia. FFD:n sivuilla 16ytyy
FFD-HOPE -ohjelman ns. aineettomia lahjoja.

@ FFD-HOPE-ohjelmasta lisétietoa antaa FFD:n iimastoasian-
tuntija Noora Simola noora.simola@ffd.fi.
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VESIOSUUSKuNNAat

VESIOSUUSKUNNAT mukana
kestavissa kehityksessa

Teksti ja kuvat:
NINA PIMIA
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Millaista on vesiosuuskuntien kestava kehitys? Onko niilld mitaan

tekemista asian kanssa? Kestavan kehityksen haasteet ovat toimialoista

ja toimintamuodoista riippumattomia, yleismaailmallisia, kaikkia

koskettavia asioita. Vesiosuuskuntien ei kannata ottaa asiasta paineita

itselleen, mutta tamankin nakdokulman voi toiminnassaan huomioida.

K:n kestdvan kehityksen ta-
voitteet on madritelty glo-
baalisti, maailmanlaajuiset

haasteet huomioiden. Kestavilld ke-
hityksella tarkoitetaan kehitystd, joka
turvaa nykyisille ja tuleville sukupol-
ville hyvat mahdollisuudet eldmain,
kaikilla sen osa-alueilla ja eri ympéris-
toissd. Tavoitteet perustuvat Ketddn
ei jdtetd -periaatteelle, joka sisaltyy
myds osuuskuntamuotoiseen toimin-
taan. Osuuskunta-aate perustuu sosi-
aaliseen oikeudenmukaisuuteen, jossa
kaikki ovat samanarvoisia ja kaikille
jasenille turvataan yhtaldiset mahdol-
lisuudet osallistua toimintaan ja hyo-
tyd siita.

Usein kestdvd kehitys ymmarre-
tddn suppeasti kattamaan vain ym-
péristoon ja kulutukseen liittyva toi-
minta. Termi pitdd sisallddn kuitenkin
kaikkeen muuhunkin toimintaan liit-
tyvan kehityksen eli ympariston, ta-
louden ja sosiaalisen kestdvdn kehi-
tyksen.

Vesiosuuskunnan

kestdva kehitys

Kestdvd kehitys on termind laaja ja
hieman vaikeasti hahmotettava asiaan

perehtymattomille. Sen sijoittaminen
vesiosuuskunnan arkeen ja toimin-
taan voikin olla vaikeaa. Asiaa tay-
tyy lahestyd useista eri ndkokulmista.
Tarkastellaan ensiksi vesiosuuskun-
nan sisdistd toimintaa ja sitd, kuinka
siind voi toteuttaa kestdvdn kehityk-
sen periaatteita.

Kuten todettu, osuustoiminta-aa-
te pitdd sisdlladn jhmisyksiloihin liit-
tyvat kestdvan kehityksen periaatteet.
Osuustoiminnassa huolehditaan ta-
savertaisesti kaikista jdsenistd, osuus-
kunnan etu on myos sen jasenten etu,
tasapuolisesti kaikkien. Ndin toteute-
taan myos ihmisoikeuksia ja sosiaali-
sesti kestdvaa kehitysta.

Taloudellinen kestavyys liittyy
luonnollisesti osuuskunnan taloudel-
liseen tilanteeseen ja sen kehittymi-
seen. Toiminnan tuotoilla taytyy kat-
taa siitd aiheutuvat kustannukset, tés-
sd patevdt normaalit liiketoiminnan
saannét. Kun tuotot vesiosuuskun-
nassa ovat kuluja suuremmat, kayte-
tddn ne toiminnan kehittdimiseen tai
varautumiseen, eli aina jasenten hyo-
dyksi.

Osuuskunnan hyvd hallinto luo
pohjan kaikenlaiselle kestdville kehi-

tykselle vesiosuuskunnissa. Eniten hy-
valld hallinnolla on kuitenkin vaiku-
tusta sisdisessd kehityksessd. Avoimuus
johtaa luottamuksen syntymiseen
osuuskunnan hallintoa kohtaan, mi-
ka vaikuttaa suoraan jasenten sitoutu-
miseen ja positiiviseen suhtautumiseen
sen toimintaan. Osuuskuntaan positii-
visesti suhtautuvat jasenet ovat hyvd
tuki hallinnolle toiminnan kehittami-
sessd. He ovat korvaamattomia osuus-
kunnan hyvian maineen muodostumi-
sessa. Parhaimmillaan syntyy hyvin
kierre, joka on kestavad kehitystd par-
haimmillaan.

Vesiosuuskunta, ymparisto

ja yhteiskunta

Yksi kestdvdn kehityksen tavoitteista
on puhdas vesi ja sanitaatio kaikille.
Siis suora linkki toimintaan, jota ve-
siosuuskunnat harjoittavat! Suoma-
laiset vesiosuuskunnat on usein pe-
rustettu alueille, joilla on ollut ongel-
mia veden hankinnan ja riittdvyyden
tai laadun kanssa. Suurimmalle osalle
néistd alueista kunnat eivit olisi vesi-
johtoja koskaan rakentaneet. Viema-
riverkostoja osuuskunnilla on vidhem-
mén kuin kunnilla, mutta nekin ovat

olleet ja ovat edelleen toteuttamassa
tatd kestdvan kehityksen tavoitetta sa-
nitaation osalta.

Tékaldisten vesiosuuskuntien toi-
minnalla ei tietenkddn ole globaalia
vajkutusta sanitaation edistamises-
sd tai veden hankinnan turvaamises-
sa muualla. [lman mennyttd kehitys-
td tadlld ei meilldkadn tilanne olisi niin
hyvé kuin nyt, tdalla jokaisella on ves-
sa kéytettdvissadn ja saatavilla turval-
lista juomavettd. Suuren osan tasté ke-
hityksesta ja palvelusta mahdollistavat
vesiosuuskunnat. Ellei olemassa ole-
vaa infraa ylldpidetd asianmukaises-
ti, se rapistuu ja kehitys alkaa kulkea
taaksepdin.

Tutkimalla tarkemmin my6s mui-
ta kestdvan kehityksen tavoitteita, voi-
daan huomata, ettd vesiosuuskuntien
toiminta sellaisenaan ulottuu yllatta-
vin monen tavoitteen alueelle. Mai-
nittakoon tdssd vaikkapa kestdvd ku-
luttaminen, kestdva infrastruktuuri ja
kestdvit yhteisot. Pienen aasinsiltojen
kautta kytkennat 16ytyvit lahes kaik-
kiin 17 tavoitteeseen. Vesiosuuskunta:
Ei mitdén turhaa toimintaa YK:n ta-
voitteiden nakokulmastakaan katsot-
tuna!

Talkoot ja
osallistaminen
Vesiosuuskunnissa on monia tehta-
vid, joita ei voi hoitaa asiaan pereh-
tyméton henkild. Toisaalta niistd 16y-
tyy my0s sellaisia tehtdvid, joita voi-
daan hyvinkin hoitaa talkoilla ilman
erityistd ammattiosaamista. Liikkues-
sani ympéri Suomea olen huoman-
nut, ettd erityisesti pumppaamoiden
ymparistot alkavat muutamassa vuo-
dessa muistuttaa enemmin risukkoa
kuin asiallisesti hoidettua kunnallis-
tekniikkaa. Pahimmillaan pumppaa-
mon huolto voi tilapéisesti jopa estya,
kun vesakko kasvaa tihedksi vyohyk-
keeksi sen ympdrille. Talvella lumen
ja risukon ldpi pyrkiminen on vaikeaa.
Kesdn aikana kannattaa katsel-
la ”silld silmalla” pumppaamoiden
ja venttiilien ympéristod. Mikali tar-
vetta ilmenee, voivat talkoot olla hy-
vd ratkaisu naiden kohteiden siistimi-
seen. Suurin osa ihmisistd osaa siivota

T&ssé olisi talkoolaisille raivattavaa,
huoltomies tai -nainen Kiittda
viimeistdén ensi talvena.

Portaat mahdollistavat sujuvan
kulun pumppaamolle eri
vuodenaikoina.

Maastoon selvésti merkitty
viemérikaivo.

ympadristd ja raivata puskia, eikd ta-
hén tarvita suuria koneita tai laitteita.
Usein selvitdan oksasaksien ja vesurin
kaytolld, raivaussaha saattaa joskus ol-
la tarpeen. Risujen ja roskien kerdami-
nen on porukassa ihan mukavaa hom-
maa, eikd sitd tarvitse ndilld kohteilla
ihan joka vuosi tehdi. Raivauksen jal-
keen pumppaamoiden huoltajat paa-
sevit helposti kohteille, juuri silloin
kun tarvetta on, eikd aikaa tuhraudu
kulkureitin tekemiseen pusikon lépi.
Talkoisiin kuuluu luonnollisena
osana asianmukainen ylospito osallis-
tujille. Huolehtimalla riittavéastd kah-
vin, mehun ja pullan tai séimpyloiden
saatavuudesta sekd mahdollisesti gril-
limakkaroista, varmistatte osallistu-
jien toimintakyvyn ja innokkuuden.
Onnistuneet talkoot luovat osuuskun-
taan yhteishenked ja lisddvat osalli-
suudentunnetta jasenistossa. Mikd pa-
rasta, ndilldkin talkoilla voidaan edes-
auttaa vesihuollon toimintavarmuut-
ta ja laatua sekd kestdvid kehitystd. [
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KODIN PELLERVON
KIINAAN

1dta et muualta saa

Lahde opintomatkalle! Naet kaupunkeja, tarvot maaseutua.

Tutustut vahemmistokansoihin, kulttuureihin, talouteen ja historiaan.

Matkustat lentéen, junalla, linja-autolla, laivalla ja kdysiradalla.

TIISTAI 20.8., KESKIVIIKKO 21.8.

Finnairin lento klo 17.45 Keski-Kiinaan, Shaan-
Xin maakunnan paakaupunkiin Xi’aniin. Perille saa-
vutaan keskiviikkoaamuna. Kuljetus keskustahotel-
lin**+, aamiainen. Xi’an, Chang’an, on Kiinan van-
ha paakaupunki ja Silkkitien kansainvalinen solmu-
kohta. Kaupunki kukoisti erityisesti Tang-dynastian
aikana (618-907). Nyt asukkaita on liki 7 miljoonaa.
Vanha muuri on yksi Kiinan parhaimmin sailyneista.
Hui-muslimien v@hemmist6 tapoineen nakyy ja kuu-
luu. Xi'anin maamerkkeja ovat kello- ja rumputorni.
Kiertoajelun paatteeksi lounastamme ja palaamme

hotellin.

TORSTAI 22.8.

Aamiainen, lounas. Kokopaivaretki n. 40 km:n
paassa sijaitsevalle hautavartiostolle. Sen raken-
nuttaja, keisari Qin Shi Huang (260-210 eKr.) oli
patd miehekseen. H&n mm. yhtenaisti Kiinan mi-
tat, kirjoitetun kielen ja saattoi valtakunnan li-
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ki nykyiseen muotoon. ltselleen keisari rakennut-
ti valtavan hauta-alueen, joka alkoi paljastua vas-
ta 1970-luvulla. Vartiostossa on yli 8 000 yksi-
16llistd savisotilasta sek& satoja hevosia vaunui-
neen. Arkeologiset kaivaukset jatkuvat, mutta kei-
sarin hautaa ei ole avattu. Terrakotta-armeija on
Unescon perintdkohde.

PERJANTAI 23.8.

Aamiainen, lounas, illalinen. Huoneiden luovutus.
Kiinalainen sananlasku: Jos haluat tutustua Kiinan
kymmeneen, sataan tai tuhanteen vuoteen, mene
Shanghaihin tai Pekingiin. Jos haluat tutustua 5 000
vuoden takaiseen historiaan, mene Xi’aniin. Maa-
kuntamuseon aarteistossa ndhdaan mm. Tang-kau-
den esineistéd. Toisaalla katsellaan ikivanhoja, esi-
isid kunnioittavia kivitauluja. ltsepuolustuskoulussa
tutustutaan kung fu -opetukseen. lllalla lento Yun-
nanin maakuntaan Lijiangiin ja majoittuminen vanhan
arkkitehtuurin hotelliin™*.

LUKIJAMATKA
f/ 20.8.-2.9.2019

ANNA-LIISA HUHTALA-FISKARS
JARMO UUSI-RINTAKOSKI, kuvat

LAUANTAI 24.8.

Aamiainen, lounas. Naxi-kansan asuttama Lijiang
koki maanjaristyksen 1996. Kaupunki rakennettiin
lahes kokonaan uudestaan, joskin vanhaan tyyliin,
ja siitd pitden Lijiang on ollut Unescon perintdkoh-
de. Matkailijat 16ysivat kanavien kaupungin vasta tal-
18 vuosituhannella. Muutama ulkomaalainen tutkija
seudulla asusteli jo 1800-luvun lopulla. Kaupungin
taustana heijastelee lumihuippuinen Jadelohik&ar-
meen vuori, 5 596 m. Maisemia ihailemaan nous-
taan tuolihisseillé. litapéaivalla j&a aikaa omaa aikaa.

SUNNUNTAI 25.8.

Aamiainen, illallinen. Huoneiden luovutus ja lah-
t6 tilausbussilla Lugujarvelle (Luguhu) Yunnanin ja
Sichuanin maakuntien rajalle. Reitti kuuluu maailman
kauneimpiin: komeassa vuoristossa valkehtii Kulta-
hiekanjoki, Jangtsen ylajuoksu. Ajo kestéa n. 5 tun-
tia. Matkalla poiketaan ennen vanhaan sotaisana
tunnetun yi-vahemmistdn kylassa. Lugujarvelld vie-
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raillaan mosu-vahemmistdn kodissa. Mosujen piiris-
sé valta kulkee é&itilinjaa. Yévymme tyylikkd&assa bou-
tiquehotellissa™*.

MAANANTAI 26.8.

Aamiainen, illallinen. Huoneiden luovutuksen jal-
keen ajetaan Ninglangiin, mista lennetdan Chon-
gqingiin. Kiertoajelulla saadaan késitys 38 miljoo-
nan asukkaan talousalueesta ja kuullaan vaiheik-
kaasta historiasta. Kaupungin kasvuun vaikut-
ti valtava Jangtsen Kolmen rotkon pato: patoal-
las antoi Chonggingille maailman ainoan sisémaan
syvasataman. lllallisen jéalkeen kuljetus satamaan
ja majoittuminen Victoria Jenna -alukselle. Tasta
alkaa 648 km:n matka maailman kolmanneksi pi-
simmalla joella.

TIISTAI 27.8. JA

KESKIVIIKKO 28.8.

Risteilylla taysihoito. Aluksella on ravintoloita, baa-
reja, kuntosali ja aurinkokansi. Mukaviin hytteihin
kuuluu oma parveke. Paivittdin jarjestetdan esityk-
sid ja luentoja perinteisen kulttuurin aiheista, mm.
silkkikirjonnasta ja akupunktiosta. Taijivoimistelua
sopii harjoittaa laivan kannella. Reitilld on kolme
hienoa solaa: Qutang, 8 km, Wu, 40 km, ja Xiling,
80 km. Laiva rantautuu mm. Fengdun kaupungis-
sa, joka liki tyystin jai veden alle. Hubein maakun-
nan puolella on mahdollisuus osallistua tuojia-va-
hemmiston jarjestamélle veneretkelle. Lisdmaksul-
lisia retkia myydaan laivalla. lltaohjelmaksi on tar-
jolla mm. Miehistdn iltamat. Lisdmaksusta voi teh-
dé retken satojen esiintyjien ulkoilmanéyttkseen,
jonka juoni nojaa 1300-luvun tekstiin ja lavastus on
huippumoderni.

Keskiviikkoiltana laiva saapuu Kolmen rotkon pa-
don suluille, joiden porttien kautta alus lasketaan
Jangtsen alajuoksulle. Padolla on pituutta 2 335 km
ja korkeutta 185 m. 32 turbiinin voimin se tuottaa
séhkda n. 18 Loviisan ydinvoimalan verran. Patoal-
las pyyhkéisi kartalta 1 500 kyla4 ja kaupunkia, asuk-
kaita evakuoitiin n. 2 miljoonaa.

TORSTAI 29.8.

Aamiainen, lounas, illallinen. Kolmen rotkon pato
-retkelld kuullaan maailman suurimman vesivoima-
laitoksen vaiheista, merkityksestéa ja ymparistovai-
kutuksista. lltapaivalld bussikuljetus Yichangin kau-
punkiin, missa vieraillaan kiinalaisen 1aéketieteen kli-
nikalla seka teevilielmalla. lllallisen jalkeen noustaan
Pekingin-junaan, jossa yovytaan neljan hengen hy-
teissa.

PERJANTAI 30.8.

Aamiainen, lounas. Pekingissé vieraillaan ensimmai-
seksi Taivaan temppelin alueella, joka valmistui 1420
Ming-dynastian ajalla (1368-1644). Siella keisari,
Taivaan poika, osoitti kunnioituksensa valtansa an-
tajalle. Alueen térkein on kolmikerroksinen marmo-
rialttari, joskin tunnetuin lienee Hyvien satojen puo-
lesta rukoilemisen halli sinisine kattoineen. Arkkiteh-
tonisesti Taivaan temppelin alue on yksi paakaupun-
gin harmonisimmista. Lounaan jalkeen pistaydytaan
silkkikaupassa ja majoitutaan keskustahotellin™*+.

LAUANTAI 31.8.

Aamiainen, lounas. Kokopadivaretki Kiinan muuril-
le Mutianyun osuudelle, n. 65 km Pekingista. Talta
osin muuri on peraisin 500-luvulta, mutta sité paran-
nettiin ja rakennettiin uudelleen 1400-luvulla; tuolloin
oli tarke&a pitédd pohjoisen tungettelijat poissa. Muu-
rilta avautuu upea nakodala vuoristoon ja metsaisil-
le kukkuloille, yl6s noustaan kdysiradan hyteilla. Pai-
van aikana myos vieraillaan makeanveden helmien
keskuksessa, opitaan vanhaa cloisonné-koristelu-
tekniikkaa, lounastetaan ja kavellddn Henkien tiella
Ming-keisareiden hauta-alueella.

SUNNUNTAI 1.9.

Aamiainen, lounas, illallinen. Kielletty kaupunki, ny-
kyinen Palatsimuseo, rakennettin  1400-luvulla
Ming-dynastian valtakeskukseksi. Punaisten muu-
rien taakse katkeytyvat mm. hallitsijan vastaanotto-
tilat ja keisariperheen yksityisalue. Eteldportilta avau-
tuu maailman suurin tori Tian’anmen, Taivaallisen

rauhan aukio. Nykyinen koko on 40,5 ha, ja vuodes-

ta 1949 aukio on ollut kansantasavallan paraatinayt-
tamo. Silla sijaitsevat Kansallismuseo, Kansojen hal-
li sek& Mao Zedongin mausoleumi. Lounaan jalkeen
j&8 omaa aikaa. Lahtidisillallisella nautitaan Pekingin
ankkaa.

MAANANTAI 2.9.

Aamiainen, huoneiden luovutus ja kuljetus Pekingin
lentokentélle. Finnairin lento Helsinkiin klo 10.55—
14.15.

MATKAN HINTA

Matka maksaa 3 280 € / henkild, lisdmaksu yhden
hengen huoneesta ja hytistéd 690 €. Hintaan sisalty-
véat Finnairin lennot veroineen ja matkatavaroineen,
8 ydn majoitus mainituissa hotelleissa 2 h huonees-
sa, 3 ydn majoitus laivalla 2 h hytissd, 1 yén majoi-
tus junassa 4 h hytissé, lennot Xian——Lijiang ja Ning-
lang—-Chongging, junamatkan Yichang—Peking, oh-
jelman mukaiset retket, opastukset, kuljetukset sekéa
sisddnpaasyt, mainitut ateriat, suomenkielisen mat-
kanjohtajan / asiantuntijaoppaan palvelut.

Lisdmaksusta: Kiinan viisumi, matkavakuutus,
jota suosittelemme.

Huom. Kiinan viisumikaytantd on muuttunut. Li-
satietoa antaa matkatoimisto. Passin on oltava voi-
massa vield 6 kk matkan jalkeen.

Osallistuminen matkalle edellyttdd normaalia lii-
kuntakykya.

Varaukset: Kouvolan Matkatoimisto Oy,
Heidi Laukas, (05) 744 3115, heidi.laukas@kou-
volanmatkatoimisto.fi.

Kodin Pellervon puolesta lisavalaistusta an-
taa matkan raataléija Anna-Liisa Huhtala-Fis-
kars, joka toimii Kiinassa asiantuntijaoppaana,
huhtalafiskars@gmail.com, 040 590 5332.

Huom. Matkansa varanneet saavat hyvissa ajoin
tdsmennetyn ohjelman seké vinkkejéa valmistautumi-
seen.
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tUtkimus

Eeva Alho:

Suomen maatalouden vahvistaminen

vaatil osuuskuntien rahoituksen nudistusta

MMT Eeva Alho

utkimus tarjoaa kaksi uu-
denlaista rahoitusmallia.
Niihin suhtaudutaan tutki-

)

Kuvat: SAMIKARHU  muksen mukaan melko myonteises-

Vastaviéittéja
Sebastian

Hess. Meijeri- ja
elintarviketeolli-
suuden
taloustieteen
professori Kielin
yliopistosta.

Eeva Alho

vditéstilanteessa.
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ti. Tutkimuksessa selvitettiin kyselyi-
den avulla maidontuottajien, rahoi-
tusalan ammattilaisten ja potentiaalis-
ten sijoittajien nakemyksid osuuskun-
tien rahoituksesta ja uusista rahoitus-
tavoista.

”Aihe voi vaikuttaa radikaalil-
ta, mutta tuottajaosuuskuntien tule-
vaisuuden takia padomakysymysten
miettiminen on tirkedd. Osuuskun-
nan, kuten minka tahansa muun yh-
tion, on mahdollista toimia terveel-

14 pohjalla, kun se elad ajassa ja vastaa
muutoksiin”, sanoo tutkimuksen teki-
ja, ekonomisti Eeva Alho.

Tutkimus esittdd kahta uudenlais-
ta rahoituksen tapaa. Sijoittajaosuus-
malli sallisi osuuskunnan ulkopuolis-
ten sijoittajien mukaantulon. Mallis-
sa sijoittajat tarjoaisivat osuuskunnil-
le kasvupddomaa ja saisivat vastineek-
si tuottoa. Jasensijoittajamallissa jase-
net itse voisivat hyotyd osuuskunnan
arvonnoususta. Tuotto madrdytyisi
sen mukaan, miten paljon jasenet ovat
padomaa itse sijoittaneet, ei osuus-
kunnan asiakkuuden mukaan, kuten
perinteisesti.

Maatalouden ja ruokaketjun kilpailukyky tarvitsee uusia tapoja
tuottajaosuuskuntien rahoitukselle, kertoo tuore vaitdskirjatutkimus. Yksityisia
varoja tarvittaisiin mukaan kehittdmaan ruokaketjua, mutta perinteinen
osuuskuntamuoto ei salli ulkopuolisten sijoittajien mukaantuloa tai tarjoa
jasenille riittavia kannustimia sijoittaa itse padomaa.

“Kysymys ulkopuolisista sijoitta-
jista jakaa voimakkaasti maatalous-
tuottajien mielipiteitd. Osa olisi val-
mis hyviksyméan ulkopuolisia mu-
kaan, mutta ei antaisi naille d4nioike-
utta vaan etuoikeuden tuottoon”, Al-
ho sanoo.

Kumpikin malli on vuonna 2014
uudistetun osuuskuntalain mukainen.

Kotimaisen ruuan arvostus
lisaa sijoitushaluja

Tutkimuksen mukaan sijoittajien
keskuudessa on kiinnostusta osuus-
kuntia kohtaan. Joillekin sijoittajil-
le tuotto-odotus on ratkaisevin kri-

teeri, mutta osalla on myds muita si-
joitusmotiiveja. Erityisesti kotimaisen
ruoan arvostus, maaseudun elinvoi-
maisuus ja henkilokohtaiset yhteydet
maatalouteen sekd maaseutuun vah-
vistavat sijoitushaluja.

Alhon mukaan  maatalouden
osuuskunnat voisivat hyodyntaa tal-
laista arvoja heijastelevaa paikallista
henked sekd kiinnostusta tukea yrityk-
sid ja tyopaikkoja omalla alueella. Osa
sijoittajista voi olla valmis matalam-
paan tuottoon, jos arvot toteutuvat.

Muualla uusia malleja
jo kaytossa
Maataloussektorilla on kdynnissé suu-
ria muutoksia kohti markkinaehtoi-
suutta ja kansainvilisyyttd. Maitokiin-
tiot poistettiin Euroopassa vuositu-
hannen alussa, ja rakennemuutos vie
kohti harvempia mutta suurempia ti-
loja. Omat paineensa tuo EU:n alkava
uusi maatalouden rahoituskausi.

Téstd seuraa investointitarpeita ko-
ko ruokaketjun kehittdmiseksi. Al-
hon mukaan olennaista Suomen maa-
talouden kehitykselle on se, saadaan-
ko kerdttya yksityistd padomaa inves-
tointeihin. Muissa maissa on jo otettu
kayttoon uudenlaisia rahoitusvilinei-
td, Suomessa keskustelu ajheesta on
ollut vahaista.

“Tilojen hupeneva maira ja samal-

Vasemmalta vastavéittédja Sebastian
Hess, kustos professori Timo
Sipildinen Helsingin yliopistosta ja
Eeva Alho.

la kasvaneet investointitarpeet tiloilla
voivat johtaa siihen, ettd jéljelle jaavi-
114 viljelijajasenilld ei ole varaa sijoit-
taa ylimédardistd osuuskuntaan. Silloin
osuuskuntaan syntyy padomavaje. Li-
sdksi sektorin kannattavuus on talld
hetkelld heikko. Téstd on seurauksena
huono kierre sekd osuuskuntien ettd
viljelijéiden kannalta”, Alho varoittaa.

Tutkimus perustuu kahteen kyse-
lyyn, josta ensimmadisessd oli muka-
na 406 suomalaista maidontuottajaa,
ja toisessa 845 rahoitusalan ammatti-
laista, jotka edustavat potentiaalisia si-
joittajia. Koko tutkimus, Essays on in-
vestment behavior in agricultural pro-
ducer cooperatives, ja sithen perustuva
policy brief Maatalouden kilpailukyky
vaatii uusia rahoitusmuotoja osuus-
kunnille ovat luettavissa PTT:n sivuil-
la osoitteessa www.ptt.fi []

Lahteet:

Eeva Alho: Essays on investment
behavior in agricultural producer
cooperatives. Helsingin yliopisto 2019.
Pellervon taloustutkimus, viestinta

HUOMIOITA

Suomalaisen maatalouden ja ruokaketjun kil-
pailukyvyn vahvistamiseen tarvitaan uusia ra-
hoitusratkaisuja.  Perinteinen  osuuskunta-
muoto ei tarjoa riittavia kannustimia jasenille
eikd mahdollista ulkopualisten sijoittajien mu-
kaantuloa.

Mahdollisia uusia malleja on 2:

® Sijoittajaosuus-osuuskuntamallissa  esi-
merkiksi maataloutta 1&helld olevat sijoittajat
voisivat tarjota osuuskunnille kasvupadomaa.
® Jasensijoittaja-osuuskuntamallissa omis-
tusoikeus olisi yha rajattu jasenille. Mahdolli-
suus hyétya arvonnoususta ja osuuden siir-
rettavyys kannustaisivat tekeméaan vapaaeh-
toisia lis&sijoituksia.

YHTEENVETO

® Tutkimuksessa selvitettiin tuottajaosuus-
kuntien jasenten ja muiden sijoittajien kiinnos-
tusta osallistua osuuskunnan kasvun rahoitta-
miseen, sijoittamisen kannustimia sekéa sijoi-
tuspaatoksiin vaikuttavia tekijoitd. Tutkimuk-
sen otoksessa oli suomalaisten maidontuot-
tajaosuuskuntien jasenia seka rahoitusalan
ammattilaisia.

® Kasvua tavoittelevat maatalouden osuus-
kunnat voivat hyddyntaé tuloksia investointe-
ja ja rahoitusta suunnitellessaan. Sijoittajien
kayttaytymisen ymmartaminen luo edellytyk-
set uudenlaisten rahoitusvélineiden kehittami-
selle osuuskuntien kayttoon.

® Muissa maissa on hyddynnetty monipuo-
lisesti osuuskuntien padomanhankinnan vali-
neita.

Suomessakin on tarkeda tunnistaa, ettd
yhtiomuodosta voi tulla osuuskunnille kilpailu-
haitta, kun maatilojen rakennemuutos etenee
ilman rahoitusmahdollisuuksien kehittamista.
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osuuskunnan hyva nallinto

tUtkIMus

Yhteiskunnalliset

yritykset tasapainottavat

42

eriarvoisuutta | =

Yhteis6talouden yritykset ovat myds Suomessa
tasapainottaneet ja tasoittaneet markkinoiden ja julkisen
sektorin epaonnistumisista aineutunutta eriarvoisuutta ja
epatasapainoa sosiaalisessa ja taloudellisessa kehityksessa,

osoittaa tuoreen valtiotieteiden tohtorin

Harri Kostilaisen vaitostutkimus.

arri Kostilaisen mukaan
1990-luvun talouslaman
aikana syntyneet tydosuus-

kunnat ja tyokeskuksissa kehitetty lii-
ketoiminta olivat uudentyyppisen yh-
teiskunnallisen yritystoiminnan esi-
asteita Suomessa. Tuolloin Euroopan
rakennerahaston tuella kehitettiin
uusosuustoimintaa. 2000-luvulla ke-
hittdmisen kohteina ovat olleet yh-
teisotalouden suomalainen malli seka
sosiaalinen- ja yhteiskunnallinen yri-
tystoiminta.

Kostilainen tarkastelee Itd-Suomen
yliopistossa tarkastettavassa vaitostut-
kimuksessa, miten yhteiskunnalliset
yritykset liittyvdt eurooppalaiseen hy-
vinvointipolitiikkaan ja mika voisi ol-
la yhteiskunnallisten yritysten paikka
suomalaisessa hyvinvointipolitiikan
muutoksessa. Suomessa yhteiskun-
nallisen yritystoiminnan perinteinen
ilmenemismuoto yhteis6talous on ol-
lut vahvaa. Yhteisotalouden muodos-
tavat osuuskunnat, keskindiset yhtiot
ja taloudellista toimintaa harjoittavat
yhdistykset ja saatiot.

Sosiaalisia mahdollisuuksia
lisdavaa politiikkaa
Yhteiskunnallinen yritystoiminta on
noussut yhteiskunnalliseen keskuste-
luun ympéri maailmaa ja tutkimus-

ja kehittdmistyon kohteeksi viimeis-
ten vuosikymmenten aikana. Suomes-
sa yhteiskunnallisen yritystoiminnan
liiketoimintamallin kehittdmisen kes-
keisid motiiveja on julkisen palvelu-
tuotannon uudistaminen siten, ettd
kaikkien saatavilla olevat palvelut tuo-
tettaisiin tehokkaammin niukoilla re-
sursseilla.

Yhteiskunnallisessa yritystoimin-
nassa onkin nahty yhdistyvan innova-
tiivisella tavalla taloudellisesti kesta-
va yritystoiminta ja sosiaalisen muu-
toksen aikaansaaminen. Palveluiden
kayttdjien tarpeiden kuuleminen ja
kayttdjien ottaminen mukaan palve-
luiden tuottamiseen ovat yhteiskun-
nallisen yritystoiminnan keskiossa.
Yhteiskuntapoliittisessa keskustelussa
yhteiskunnallinen yritystoiminta yh-
distyykin ihmisten ja yhteis6jen toi-
mintakyvyn ja sosiaalisen osallisuu-
den edistdmiseen.

Suomessa ymmarrys erialaisista
yhteiskunnallisista yrityksistd on vield
kehittyvad. Yhteiskunnallisia yrityksid
ja niiden tuottamia hyotyja on Suo-
messa tutkittu varsin vahdn. Erityi-
sesti yhteiskunnallisten yritysten ase-
ma osana hyvinvointi- ja ty6llisyyspo-
litiikkaa on hapuilevaa.

Suomesta puuttuu Kostilaisen mie-
lestd kansallinen nékemys ja strategia
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yhteiskunnallisten yritysten asemas-
ta osana hyvinvointipalvelujen uu-
distusta. Tutkimus padtyy esittdmaan
kaksi vaihtoehtoista skenaariota yh-
teiskunnallisten yritysten tulevaisuu-
desta Suomessa.

Tutkimuksessa kuvataan yhteiskun-
nallisten yritysten kehittymistd Suo-
messa, yhteiskunnallisiin ~ yrityksiin
liittyvid erityispiirteitd sekd toimin-
taymparistoon liittyvia mahdollisuuk-
sia ja haasteita yhteiskunnallisten yri-
tysten elinvoimaiselle kehittymisel-
le. Tutkimuksen aineistoina ovat ol-
leet erilaiset yhteiskunnallisia yrityksid
koskevat politiikkaohjelmat ja -asiakir-
jat, Euroopan Sosiaalirahastojen ohjel-
ma-asiakirjat ja projektidokumentaati-
ot, aiempi tutkimus yhteiskunnallisista
yrityksistd sekd 41 yhteiskunnallisten
yritysten johtoasemassa olevan henki-
16n teemahaastattelut. [

VTM Harri Kostilaisen sosiaali-
politiikan alaan kuuluva vaitos-
kirja Finding a niche. Social enter-
prises and the public service reform
in Finland tarkastettiin Itd-Suo-
men yliopiston yhteiskuntatietei-
den ja kauppatieteiden tiedekun-
nassa. Vastavdittdjana toimi pro-
fessori Peter Herrmann Lodzin
yliopistosta sekd kustoksena eme-
ritusprofessori Juhani Laurinka-
ri Itd-Suomen yliopistosta.

KARI HUHTALA

Kirjoittaja on Osuustoimintakeskus Pellervon
osuustoimintajohtaja ja Finlands Svenska Andelsférbundin
toimitusjohtaja. Hanen loppuvaiheessa oleva vaitdskirjansa
tulee kasittelem&an osuuskuntien hallituksen valintaa.

suuskuntalain mukaan hallintoneuvoston teh-
O tdvd on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan

vastuulla olevaa osuuskunnan hallintoa. Hal-
lintoneuvosto ei ole pakollinen, siitd sdddetddn osuus-
kunnan sadnnoissd. Yleisesti ajatellaan, ettd hallinto-
neuvoston pitad keskittyd valvontaan. Voisiko sen roo-
li olla moninaisempi?

Osuuskunnan hallinnossa kilpailee kaksi joskus eri
suuntiin vetdvad voimaa. Hallitus huolehtii osuuskun-
nan menestymisestd, jota mitataan esimerkiksi talou-
den tunnusluvuilla, markkinaosuudella ja jasenméaral-
l4. Toisaalta osuuskunnan koko hallinnon on varmis-
tettava, ettd jasenkunnan odotukset toteutuvat. Jasen-
ten odotukset voivat poiketa toisistaan: milld aikavélilla
hyotyja pitdisi jakaa tai kohdellaanko jasenia (alue, ika,
ammatti) yhdenvertaisesti. Osuuskunnissa voi myds ol-
la eri kasityksid, kuinka hallitusta ja toimitusjohtajaa tu-
lee evistda ja valvoa. Jos osuuskunnalla ei ole hallinto-
neuvostoa, on hallituksen vastuulla sovittaa osuuskun-
nan menestysvaateet ja jasenten odotukset. Jos osuus-
kunnassa on hallintoneuvosto, sovittamistehtava kuu-
luu sille ja hallitus keskittyy osuuskunnan menestyk-
seen.

HALLINTONEUVOSTON ASEMA jiseniston ja
hallituksen vilissd on kiintoisa. Se voi halutessaan ot-
taa vahvan roolin omistajan danend. Hallintoneuvos-
ton puheenjohtaja on osuuskunnan vaikutusvaltaisim-
pia henkil6itd. Monissa osuuskunnissa hén istuu halli-
tuksen kokouksissa puhe- ja lasndolo-oikeudella ja tun-
tee perusteellisesti osuuskunnan asiat.

HALLINTONEUVOSTO
- VALVOJAKO VAIN?

Osuuskaupoissa hallintoneuvoston puheenjohtajan
rooli johdon valvojana korostuu, koska hallituksen pu-
heenjohtaja on samalla toimitusjohtaja. Osuuspankeis-
sa on linjattu, ettd hallintoneuvoston puheenjohtaja
osallistuu hallituksen kokouksiin vain erityisestd syys-
td. Osuuskunnan hallintoneuvosto voi jattaytya passii-
viseksi ja keskittya lakisadteiseen valvontaan. Silloin se
jattad hyodyntdmattd ne mahdollisuudet, jotka liittyvit
hallinnon sisédiseen viestintdén, jasenten aktivointiin ja
omistajachjaukseen.

HALLINTONEUVOSTO KAYTTAA omistajan dénti
valitessaan hallituksen jdsenid. Se voi olla aktiivinen jo
ehdokkaiden kartoituksessa ja seulonnassa. Vdhinkin
isommassa osuuskunnassa on hyva olla hallintoneuvos-
ton nimittdma nimitysvaliokunta, joka valmistelee hal-
lituksen valintaa ja tekee siitd hallintoneuvostolle ehdo-
tuksen. Nimitysvaliokunnalla on koko hallintoneuvos-
toa paremmat mahdollisuudet paneutua selvittiméan
hallituksen tarpeita ja selvittdd ehdokkaiden osaaminen
ja yhteistyotaidot. Hyvaa nimitysprosessia voidaankin
verrata laadukkaasti tehtyyn rekrytointiin.

Onko hallintoneuvosto paras vaihtoehto sovitta-
maan jaseniston odotukset ja osuuskunnan menestys-
vaateet? Ainakin silld on hallitukseen ndhden parem-
pi asema keskustella edustajiston ja jasenten suuntaan.
Edustajistoon verrattuna se on selvésti ldhempéné hal-
litusta ja siksi hyvin perilld osuuskunnan menestysvaa-
teista. Hallintoneuvoston on kuitenkin pysyttava tiu-
kasti roolissaan: se ei saa sekaantua hallituksen paatok-
sentekoon eikd unohtaa valvontatehtdviansa. L]
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Paikallisessa sopimisessa
luottamus rathkaisee

Lahteet: PTT, Tyoterveyslaitos

Neuvotteluosa-
puolten pitdé
tietdd, mista
voidaan sopia
ja mitka ovat
taustalla

olevat lait ja
sopimukset.

ritysten valilld on suuria
eroja paikalliseen sopimi-
seen liittyvissd asenteissa ja

kaytannoissé, kertoo Pellervon talous-
tutkimus PTT:n ja Tyéterveyslaitok-
sen tutkimus.

Paikallista sopimista voitaisiin kui-
tenkin edistdd varsin yksinkertaisin
viestinndn, oppimisen ja yhteistyon
rakentamisen keinoin. Laajemmalla
tasolla tarvittaisiin Suomen yhteinen
paikallisen sopimisen strategia ja lisaa

Kuva: Pixabay

liittojen yhteistyota.

Tutkimuksessa kartoitettiin paikal-
lisen sopimisen hyvid kiytdnteitd, es-
teitd ja kehittdmiskohteita teknologia-
teollisuudessa. Tutkimus tuottaa tie-
toa myos muiden alojen kdyttoon ja
aiheesta kaytavan julkisen keskuste-
lun tueksi. Aineisto kerdttiin 22 yri-
tyksestd, joilla on kokemusta Tekno-
logiateollisuuden ja Teollisuusliiton
tyoehtosopimukseen kuuluvasta pai-
kallisesta sopimisesta.

Keskeinen tulos on, ettd paikalli-
seen sopimiseen vaikuttavat voimak-
kaasti monet yritys- ja jopa henkilo-
spesifit tekijat. Yritysten vililld on
suuria eroja paikallisen sopimiseen
liittyvissd ~ asenteissa, kéytdnteissd
ja mahdollisuuksissa. Tarkeimmik-
si eroja selittaviksi tekijoiksi nousivat
yhteisty6tapa ja luottamuksen maara.

“Neuvottelijaosapuolten  vilinen
luottamus on paitsi paikallisen sopi-
misen edellytys myds yksi sopimisen
lisidmisen suurimmista haasteista.
Luottamusta ei voida tuoda yrityksiin
ulkoa, vaan se on rakennettava itse.
Téstd syystd yrityksissd kdydddn pai-
kallisen sopimisen neuvotteluja hy-
vin erilaisista ldhtokohdista”, kertoo
Tyoterveyslaitoksen tutkija Kirsi Ti-
monen.

Luottamuksen ja yhteistydn maa-
rdn perusteella tutkimuksessa muka-
na olleet yritykset jaettiin ryhmiin,
jotka edustavat neljaa erilaista paikal-
lisen sopimisen mallia. Malleille an-
nettiin nimet ”Yksinpuurtajat”, ”Sii-
pirikot”, ”Yhteisolliset” ja “Yhdessd
oivaltajat”.

Yksinpuurtajissa tyontekijat suh-
tautuvat sopimiseen usein epdillen,
siipirikoissa luottamus osapuolten vé-
lilld on saanut kolauksia ainakin het-
keksi. Yhteisolliset ovat usein perhe-
yritystaustaisia ja niitd leimaa epa-

Kuva: PTT

muodollinen toimintakulttuuri. Yh-
dessd oivaltajissa vallitsee jatkuvan
kehittdmisen asenne, neuvottelujér-
jestelmd on toimiva ja sopiminen
luonnollinen osa arkipéivaa.

Tutkitut yritykset sijaitsivat Poh-
jois-Pohjanmaalla, Lapissa, Pohjois-
Savossa, Uudellamaalla ja Varsinais-
Suomessa. Joukossa oli pienid, keski-
suuria ja suuria yrityksid, ja niiden
omistus vaihteli suomalaisista per-
heista kansainvalisiin sijoittajiin.

Kaikki eivat viela ole valmiita
paikalliseen sopimiseen
Tutkimus antaa suosituksia paikalli-
sen sopimisen kehittamiseksi seka yri-
tystasolla ettd valtakunnallisesti.

“Ennen kajkkea neuvotteluosa-
puolten pitdd tietdd, mistd voidaan so-
pia ja mitkd ovat taustalla olevat lait
ja sopimukset. Lisaksi pitdd ymmér-
tdd sopimusten vaikutukset. Paikalli-
sen sopimisen lisddntyessd myds tyon-
tekijoiden edustaja tarvitsee yhi van-
kempaa liiketaloudellista osaamista”,
sanoo PTT:n liiketaloustutkija Raija
Heimonen.

Yrityksissa paikallista sopimista
edistavad kulttuuria ja uudistumisky-
kyisyyttd voidaan tukea yksinkertaisin
ja arkisin keinoin - kehittamalld vies-
tintdd, edistdmalld oppimista ja raken-
tamalla vuorovaikutusta. Paikallisesta

Kuvassa liiketaloustutkija Raija
Heimonen PTT:sté.

sopimisesta pitdisi tehdd luontainen
osa yrityksen strategiaa ja johtamista
ldpi koko organisaation.

“Toimiva paikallinen sopiminen
on yritykselle kilpailuetu markkinoil-
la, ja se on my0s etu kilpailtaessa osaa-
vasta tyovoimasta”, Heimonen jatkaa.

Paikallisessa sopimisessa olisi kui-
tenkin edettdva yrityksen valmiuksien
mukaan. Kaikki yritykset eivit ole vie-
ld valmiita paikalliseen sopimiseen,
vajkka siihen halua olisikin.

Laajemmalla tasolla olisi lisdttava
liittojen yhteisty6td ja muodostettava
tasomittarit paikallisen sopimisen on-
nistumisen seurantaan. Suomen kil-
pailukyvyn kannalta tarvittaisiin yh-
teisid padmaadrid ja yhteistyotd kaik-
kien tyomarkkinaosapuolten valilla.
Koko maan tasolle luotu paikallisen
sopimisen strategia lisdisi luottamusta
ja selkiyttaisi tyomarkkinaosapuolten
rooleja. [

: Joustoa ja vuoropuhelua

- Liiketoimintaympiristossd tapahtuvat no- :
: peat muutokset asettavat uudenlaisia haastei- :
* ta tyonteolle. Globalisaation ja digitalisaation :
: vauhdittama rakennemuutos edellyttdd yri- :
* tyksissi joustavia ratkaisuja.

Tekniikan hyodyntimisen lisiksi oikean- :

¢ laisella organisoinnilla ja johtamisella on yhé :
: suurempi vaikutus yritysten kykyyn selviytya :
- luovan tuhon pyérteissa. :

Tyopaikoilla tarvitaan uudenlaista yhteis-

* tyotd ja avointa vuoropuhelua.

On sekd tydnantajan ettd tydntekijan yh- :

: teinen etu 16ytad yhteisia toimintatapoja, joil- :
* la vastataan tydelimin muutoksiin, turvataan :
. yrityksen taloudellinen menestys ja luodaan :
: tyontekijoille hyvinvointia tukeva ja tuotta- :
: va tyd. :

Tyémarkkinoiden neuvottelujirjestelman :

: ja tydehtojen uudistamista on pidetty keskei- :
- send edellytyksend tydmarkkinoiden sopeu- :
. tumiselle muuttuvaan toimintaympiristdon. :
: Yhdeksi ratkaisuksi on tarjottu paikallisen :
- sopimisen lisiémistd. Paikallinen sopimisen :
: yleistyminen onkin ollut viime vuosina no- :
: peaa erityisesti teollisuudessa. :

Tyémarkkinoiden levottomuus ja vastak- :

* kainasettelu syovat kuitenkin pohjaa paikal- :
 liselta sopimiselta. Paikallinen sopiminen ja :
. sen peruskisitteet my0s ymmarretadn usein :
hyvin eri tavoin.

Tutkimushanke on toteutettu Tyosuojelurahaston, Teknologiateollisuuden ja
Teollisuusliiton tuella. Koko tutkimusraportti Paikallisen sopimisen hyviit kiytdinteet ja
esteet teknologiateollisuudessa on luettavissa PTT:n ja Ty6terveyslaitoksen kotisivuilta
osoitteessa http://www.ptt.fi/julkaisut-ja-hankkeet/kaikki-julkaisut/paikallisen-
sopimisen-hyvat-kaytanteet-ja-esteet-teknologiateollisuudessa.html ja www.ttl.fi
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Brexit=solmu

ratkaisematta

olme vuotta sen jilkeen,
kun Ison-Britannian kan-
salaisten enemmisto ddnes-

ti kansanddnestyksessd maan EU-eron
puolesta, Iso-Britannia ei ole vielakddn
pystynyt pdittimdan milld tavoin se
haluaa unionin jattdd. Britannian par-
lamentti on torjunut jo kolmesti maan
hallituksen ja muiden EU-maiden neu-
votteleman Britannian EU-erosopi-
musluonnoksen. Toisaalta Britannia

ei ole mydskddn pystynyt esittiméin
sille toteuttamiskelpoista vaihtoehtoa.
Enemmist6d ei 160ydy sopimuksetto-
malle 1ahdolle, sovitulle lahdolle eika
eron perumiselle.

Umpisolmu ei ota purkautuak-
seen, vaikka aikarajat on ylitetty kah-
teen kertaan ja Britannialle on annet-
tu runsaasti lisdaikaa ratkaisun loyta-
miseen. EU-maat ovat olleet yhtaaltd
johdonmukaisia yhteisissa kannois-

edelleen

sa ja toisaalta hyvin joustavia edesaut-
taakseen Britannian sisdisten ristirii-
tojen ratkaisemista. Valinnat ovat Bri-
tannian kisissd, muu Eurooppa odot-
taa edelleen.

ISON-BRITANNIAN perusvaihto-
ehdot brexitin osalta ovat edelleen
muuttumattomat: 1) brexit ilman so-
pimusta, 2) brexitin peruminen, joka
todenniakoisesti edellyttad uuden kan-

Kuva: EK

sanddnestyksen jdrjestimisté ja 3) Bri-
tannian ja muiden EU-maiden neu-
votteluihin pohjautuva erosopimus.
Varsinainen erosopimus on pitkidn
neuvottelun tulos, eiki siind ole endd
neuvotteluvaraa.

Koska eron pe-
ruuntuminen  on
vaihtoehdoista epa-
todennékéisin, on

mapula on pahentunut eurooppalais-
ten muuttaessa maasta pois.

Brexit-sopimuksen piti olla vain

vilietappi ennen EU:n ja Ison-Britan-

nian tulevaa suhdetta kisittelevin so-

pimuksen neuvottelua ja voimaantu-

loa. Yrityksille vield

neuvoteltua eroso-

pimusta tirkedmpi

asia on, millainen

neuvoteltu eroso- Brexit 5)’"" )’ ttaa tulevasta suhteesta
pimus paras mah- 1 kava kyl la vai n muotoutuu. Britan-
dollinen realistinen e 2 eo0 s es nian heti neuvotte-
keino edetd. Eroso- havza] La. luiden alussa aset-

pimuksella  pyri-
tddn varmistamaan
Britannian hallittu
EU-ero. Sopimuk-
sen keskeisid kysy-
myksid ovat kansa-
laisten oikeuksien
turvaaminen, Britannian rahoitussi-
toumukset ja Irlannin rajan erityisky-
symys. Eurooppalainen elinkeinoeli-
mé on antanut tukensa neuvotellul-
le erosopimukselle ja siihen sisaltyval-
le siirtymadajalle. Ainakin vuoden 2020
loppuun jatkuvan siirtyméajan aika-
na tilanne sdilyisi kdytdnnossa nykyi-
senlaisena, paitsi ettei Britannia voisi
osallistua EU:n paitoksentekoon. Il-
man erosopimusta ei tule mydskédin
siirtymaaikaa.

Neuvoteltu kokonaisuus sisaltad
my0s poliittisen julistuksen EU:n ja
Britannian tulevan suhteen puitteis-
ta. Julistus ei ole oikeudellisesti sitova
eikd se kdytinndssd rajoita neuvotte-
luita Britannian ja EU:n vilisestd tule-
vasta suhteesta. Se jattdd mahdollisiksi
lahes kaikki ajateltavissa olevat vaih-
toehdot. Sellaisetkin, jotka Iso-Bri-
tannia heti kansandanestyksen jilkeen
sulki itse pois.

BRITANNIAN EU-ERON seurauk-
set nakyvit jo nyt, erityisesti Isos-
sa-Britanniassa. Se tarkoittaa briteille
hitaampaa talouskasvua, vihemmain
uusia tyopaikkoja, korkeampia hinto-
ja ja heikompaa ostovoimaa. Samalla
kuitenkin muutamilla aloilla ty6voi-

Vaikea prosessi voi
vain minimoida
tappioita.

tamien reunaehto-
jen perusteella tule-
va suhde perustuisi
vapaakauppasopi-
mukseen, mika olisi
merkittivdi muutos
nykytilanteeseen.
Kunnianhimoinenkaan vapaakaup-
pasopimus ei korvaa sisémarkkinoita.

Tullimuodollisuudet ja -valvonta
monimutkaistuvat. Suomen tullin ar-
vioiden mukaan uudet tuonti- ja vien-
ti-ilmoitukset aiheuttavat suomalai-
syrityksille vuosittain jopa 115 miljoo-
nan lisdkustannuksen. Todennékoi-
nen lainsddddnnon eriytyminen luo
teknisid kaupanesteit.

BREXITIN SUORAT VAIKUTUK-
SET Suomen kansantalouteen jadne-
vit vihdisiksi moniin muihin EU-mai-
hin verrattuna. Britannia on Suomen
seitsemanneksi tirkein vientimaa, alle
viisi prosenttia viennistimme. Britan-
nian EU-erolla olisi kuitenkin vaiku-
tuksia EU:n suuntaan ja globaaliin vai-
kutusvaltaan. Maa on ajanut Suomen
kannattamia tavoitteita kuten avointa
markkinataloutta sekd sisamarkkinoi-
den ja kauppapolitiikan vahvistamista.
Suomen pitdékin ottaa entistd vahvem-
pi asema EU:n kehittamisessa. Lisaksi
brexit on vienyt huomiota ja resursseja
aikana, jolloin EU:ssa pitdisi keskittya
yhtendisyyden vahvistamiseen ja EU:n
tulevan suunnan hakemiseen.
Yritykset niin Isossa-Britannias-
sa kuin muuallakin Euroopassa ovat

kdynnistineet varautumissuunnitel-
miaan myos hallitsemattoman EU-
eron varalta. Ne kasvattavat varastoja,
uudelleensijoittavat tuotantoa tai pal-
veluita, siirtdvét tyopaikkoja ja muut-
tavat tuotantoketjuja. Prosessin epi-
varmuus on jo aiheuttanut varautu-
miskustannuksia. Varautuminen on
tehtdvd aina, kun aikaraja ldhestyy.
Kolmannen kerran se on tehtava jal-
leen lokakuussa.

Sopimuksettoman eron kustan-
nukset olisivat varautumisesta huoli-
matta korkeita. Vaikka aivan kriitti-
simmadt toiminnot on pyritty turvaa-
maan viliaikaisin jérjestelyin, Britan-
nian dkkieron kielteisid vaikutuksia ei
pystytd merkittavasti viahentdmdén.
EU-oikeuden soveltaminen loppuu
heti eron my6td - tavaroiden, palve-
luiden, pddoman ja ihmisten vapaa
liikkuvuus paattyy.

Vaikka kaupankiynti EU:n ja Bri-
tannian vililla jatkuu, sen kustannuk-
set nousevat ja kauppa vihenee huo-
mattavasti, ainakin viéliaikaisesti. No
dealin suorat talousvaikutukset olisi-
vat huomattavat erityisesti Britanni-
assa, mutta myos muissa EU-maissa.

KOVA AIKAPAINE ratkaisun aikaan-
saamiseksi hellitti Eurooppa-neuvos-
ton paittdessd myontdd Britannialle li-
sdajkaa lokakuun 2019 loppuun asti.
Brittikansanedustajille on télld hetkel-
14 vdhén syitd muuttaa omia kantojaan.
Iso-Britannia osallistuu EU-vaa-
leihin ja maan EU-eroon liittyvat ky-
symykset vievit edelleen tilaa muulta
tarkeéltd Eurooppa-keskustelulta.
Epéavarmuus jatkuu, ja on mahdol-
lista ja melko todennakaistd, ettd lo-
kakuun lopun brexit-aikarajan léhes-
tyessd ollaan edelleen samassa tilan-
teessa kuin télla hetkelld. Britannian
hallitsematon EU-ero viltettiin tois-
taiseksi, mutta jos muuta ratkaisua ei
saada aikaiseksi, edessd on jossakin
vajheessa Ison-Britannian sopimuk-
seton EU-ero. Brexit synnyttda ikdva
kylld vain havidjid. Vaikea prosessi voi
vain minimoida tappioita. L]
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Britannian suurlahettilas

Tom Dodd:
Suomi on

erinomainen

kumppani-
maa

Ison-Britannian suurl@hettilas Tom Dodd kertoi
Osuustoiminta-lehdelle, miten brexit vaikuttaa
suurlahetyston toimintaan ja mihin Britanniassa
toimivien suomalaisyritysten pitad varautua.
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Miten brexit-prosessi on
vaikuttanut ja vaikuttaa
suurlidhetystojen toimintaan?

® “Britannian suurldhetystd edis-
tdd monin tavoin maiden vilistd yh-
teistydtd muun muassa koulutuk-
sen, kulttuurin, puolustuksen, tie-
teen ja kauppasuhteiden saralla. Bre-
xit on vain yksi osa lahetyston koko
toimintaa. Britannian ja Suomen suh-
teet ovat olleet vahvat jo kauan ennen
kuin Suomi liittyi Euroopan unioniin.
Maidemme viliset linkit ulottuvat jo-
pa tuhat vuotta taaksepdin.

Toki brexit-prioriteettien takaami-
nen, neuvotteluiden ldhtokohtien se-
littdminen sekd Britannian kansalais-
ten oikeuksien turvaaminen Suomes-
sa ovat suurlahetystolle tarkeitd asioi-
ta. Helsingin suurldhetyston henkil6s-
tomaira on kasvanut viime vuosien
aikana, mika kertoo sekd brexit-tyds-
tamme ettd halustamme tukea enti-
sestddn kahdenvilistd suhdetta Suo-
men kanssa. Ndmi uudet resurssit
mahdollistavat paremmin esimerkiksi
sadnnolliset vierailut eri puolille Suo-

»

mea.

Mitki ovat yleisimmin kysyttyji
kysymyksid brexitisti Suomessa?

® "Yleisimmait kysymykset ovat viime
aikoina liittyneet Britannian poliitti-
seen jérjestelmddn ja eroprosessiin.
Usein kysytdan myos teknisié tai hen-
kilokohtaisia kysymyksid Britannian
kansalaisten oikeuksista Suomessa.
On todella ymmarrettivaa, ettd ihmi-
silld on huolia.”

Kannattaako Britanniassa toimivien
suomalaisten yritysten olla
huolissaan brexitista?

@ ’Brexit johtaa lahitulevaisuudes-
sa muutoksiin kaupankdynnissa, sil-
14 Britannialla ei EU-eron jélkeen ole
samanlaista padsyd esimerkiksi EU:n
yhteismarkkinoille. EU-ero ilman so-
pimusta on epitodenndkéistd, mut-
ta kaikkien yritysten kannattaisi ottaa
sekin mahdollisuus huomioon yhtena
epavarmuustekijana.

Monilla suomalaisilla yrityksilld on
vahvat kauppasuhteet Britanniaan, jo-
ka on yha maailman viidenneksi suu-
rin talous. Britanniassa on 66 mil-
joonaa kuluttajaa seka alansa parhai-

" Ison-Britannian

suurléhettilds
Tom Dodd

ta yrityksid, joten se on erinomainen
maa sijoittamiseen ja kaupankayntiin.
Se asia ei muutu missadn brexit-tilan-
teessa. Vertailun vuoksi sanottakoon,
ettd suomalaisilla yrityksilld on vah-
voja kauppasuhteita ja kasvavaa vien-
tid myos EU:n ulkopuolisten maiden
kanssa.”

Mista asti olette ollut
suurldhettildind Suomessa ja
minkilainen kisitys maastamme
teille on tullut kumppanina?

® 7Olen toiminut suurldhettildana
Suomessa tammikuusta 2018 alkaen,
mutta kdynyt jo sitd ennen mones-
ti Suomessa. Olen puoliksi tanskalai-
nen ja sitd kautta pohjoismaat - ja tal-
viset sdat — ovat tulleet minulle tutuik-
si. Olen viettdnyt tadlld aikaa tutus-
tuen suomalaiseen kulttuuriin, met-
siin, jarviin ja maaseutuun.

Suomi on erinomainen kumppani-
maa Britannialle, silld yleisesti ottaen
maamme ja kansamme ovat hyvin sa-
manmielisid monissa asioissa. Suoma-
laisten suora business-tyyli on oikein
selkedd ja tehokasta.” 0

Brysselin nakokulmasta

Macron muuttaa

Ranskaa

Ranskan presidentti Emmanuel Macron on harvinaislaatuinen
politikko. Hanen nousunsa presidentiksi uudesta puolueesta

kaksipuoluemaassa oli ainutlaatuista.

BACKMAN
Kirjoittaja on
kotieldainasiamies
Pellervon,

MTK:n ja SLC:n
Brysselin
toimistossa.

mmanuel Macron on asetta-
E nut presidenttikaudelleen mit-

tavat tavoitteet, joita hdn tun-
tuu toteuttavan sivuilleen vilkuilemat-
ta. Keltaliivien massaliikehdint sai ha-
net kdynnistimadn kaupungintalojen
keskustelutilaisuudet, joissa tarjottiin
kansalle jarjestaytynyttd tapaa purkaa
pelkojaan ja turhautumistaan. Keskus-
telut ronsyilivat laidasta laitaan. Vasti-
neeksi kansalaisten ahdistukseen presi-
dentti on luvannut ldhinné veronalen-
nuksia.

Presidentin kannatus omassa maas-
saan on vajonnut 30 prosentin al-
le. Samaan aikaan hénen arvostuksen-
sa maan rajojen ulkopuolella on paljon
suurempi. Ranskan yhteiskunta vaatii
monia uudistuksia. Kansakin ymmar-
tad sen. Mutta kun uudistukset kohdis-
tuvat kuhunkin itseensd, alkaa vastalau-
seiden myrsky.

Eli kysymys on samasta ongelmasta,
jonka EU komission nykyinen puheen-
johtaja Jean-Claude Juncker on puke-
nut sanoiksi: “Tiedimme, mitd pitdi-
si tehdd, mutta emme tiedd, miten tuli-
simme uudelleen valituksi, jos teemme
sen.” Macronista tosin huhutaan, ettei
hin edes havittele uudelleenvalintaa.
Hén on péattdnyt panna kaikki panok-
set likoon ensimmadiselld kaudellaan ja
jatkaa sitten uusiin haasteisiin, joita ha-
nelle epailematti tarjoutuu.

Macron kannattaa vahvaa Euroo-
pan unionia. Saksan Angela Merkelin
siirtyessd vahitellen sivuun, Euroop-
pa kaipaa johtohahmoja. Ja johtajuutta.

Tamién tyhjion Macron pyrkii taytta-
madn. Maaliskuussa hén kirjoitti kaikil-
le EU:n asukkaille suunnatun kolum-
nin. Siind han nimesi tulevat EU-vaalit
tairkedammiksi kuin mitkadn aikaisem-
mat, koska EU on suuressa vaarassa.
Suurin uhka on nationalismi ja sen he-
delména Brexit. Kansallismieliset torju-
vat kaiken, mutta eivét tarjoa mitdan ti-
lalle. Euroopan tulevaisuuden avainsa-
noja Macronin mukaan ovat vapaus,
suojelu ja kehitys.

Vapauden turvaamiseksi hédn esittda
kiellettaviksi EU:n ulkopuolisen vaa-
lirahoituksen ja internetin vihapuheet
sekd esittad Schengen-alueen perusteel-
lista uudistamista. Tarvitaan yhteinen
turvapaikkapolitiikka ja rajapoliisi. Yh-
teisen puolustuksen kehittdmiseksi tar-
vitaan puolustus- ja turvallisuussopi-
mus.

Kilpailu- ja kauppapolitiikkaa on
uudistettava ja vahvistettava.

“Strategisen teollisuuden ja julkis-
ten hankintojen osalta on suosittava
eurooppalaisuutta, kuten amerikkalai-
set ja kiinalaiset kilpailijammekin ta-
hollaan tekevit”, han kirjoittaa. EU:n
on pyrittdva ldhentymiseen, ei kilpaile-
maan toistemme kanssa. Siksi hén esit-
tdd muun muassa eurooppalaista mini-
mipalkkaa.

Ympéristotavoitteet hdn méaritte-
lee ankariksi: “Euroopan unionin on
mddriteltdvd tavoitteensa — nollapdds-
tot vuoteen 2050 mennessd sekd torjun-
ta-aineiden puolittaminen vuoteen 2025
mennessi.”

Emmanuel Macron

Téhan tarvitaan esimerkiksi Euroo-
pan ilmastopankki rahoittamaan eko-
logista kddnnetta.

Monet Macronin esitykset ovat he-
rattineet kylmid vdreitd muissa jasen-
maissa, mutta ainakin hén esittad pe-
rusteltuja nakemyksid keskusteltavaksi.
Ilman aloitteita mikédan ei kehity.

Heti valintansa jalkeen Macron
esitti toimenpiteitd ruokaketjun oikeu-
denmukaisuuden lisdédmiseksi ja vilje-
lijdiden tulotason turvaamiseksi. Han
jarjesti ns. suuren keskustelun ruoka-
ketjusta, jonka tulosten perusteella ruo-
kaketjun lainsdddant6d on uudistettu.
Lain tavoitteena on taata viljelijoille oi-
keudenmukaiset hinnat osana ruoka-
ketjua ja siten kunniallinen elanto.

Hankintahintojen alle myyminen
vahittdiskaupassa kielletdan sisddnve-
totuotteissa. Toisaalta korostetaan ruu-
an turvallisuutta ja kestdvid tuotanto-
menetelmid. Suhtautuminen torjun-
ta-aineisiin on varovainen. Eldinten
hyvinvointiin liittyvid vaatimuksia ki-
ristetadn.

Ranskalaisten maatalousosuuskun-
tien kannalta surkeaa on, ettd hallin-
non liberalismi néyttiytyy laissa ym-
martdméttomyytend osuuskuntia koh-
taan. Lain asetuksessa tuottajan ja
osuuskunnan valinen sopimus on rin-
nastettu kaupalliseen sopimukseen
tuottajan ja jalleenmyyjan/jalostajan
vililld. Samalla asetetaan kyseenalai-
seksi koko osuustoiminnallinen yritys-
muoto. Tamé on yhteinen eurooppa-
lainen huoli. []
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rittajitoiminnassa  vapaus
ja vastuu kulkevat kasi ka-
dessd, tdstd kertovat mo-

net suomalaisten perheyritysten yh-
teistydbmuodot. Taloudellisten etujen
turvaamista ja liiketoiminnassa sel-
viytymistd varten on perustettu run-
saasti yhdistyksid ja yhteisid yrityksi,
joiden tehtdvand on tuottaa taloudel-
lista hyotyé siihen osallisille. Yrittéji-
en omistamia osuuskuntia Suomessa
on kuitenkin vain kourallinen alku-
tuotannon, maa- ja metsitalouden ja
elintarviketeollisuuden ulkopuolella.

Suomalainen Energiaosuuskunta
(SEO) perustettiin 1978 polttoaine-
kauppaa varten. Verkostoon kuuluu
nykyisin noin joka kolmas itsendinen
huoltoasemayrittdja. Mikd on sitonut
yrittdjat yhteen niin, ettd osuuskunta
on kestinyt ajan murroksia ja markki-
natilanteiden jatkuvia muutoksia?

Kysymyksesta laadittu tutkimusar-
tikkeli esitetddn perheyrittdjyyden tut-
kijoiden kansainvélisessd konferens-
sissa (IFERA) kesdkuussa 2019. Sii-
ni avataan riippumattomien perhe-
yritysten muodostaman osuuskunnan
vahvuuksia huoltoasema-alalla. Olen-
naisiksi piirteiksi osoitetaan toiminta-
vapaus ja yhteisollinen tuki kestavyy-
delle (resilienssi).

Toimintavapaudesta
alkusysdys
Osuuskuntaa perustettaessa polttoai-
nemarkkinoita kahlitsivat sopimus-
kaytantd, tuontimonopoli ja hinta-
sdannodstely. Kauppiaat olivat tyyty-
méttomid etenkin 6ljy-yhtididen aset-
tamiin oheistuote- ja autotarvikeva-
likoiman rajoituksiin ja epareiluun
hinnoitteluun. Itsendiset kauppiaat
halusivat vapauden paittdd paikalli-
sesta toimintatavasta ja omasta tuote-
ja palveluvalikoimasta. Tahdn tarvit-
tiin oma 6ljy-yhtio ja logistiikka.
Huoltoasema-alalla suuret ketjut

hallitsevat parhaita liikepaikkoja ja
madradviat markkinoista. SEO tekee
poikkeuksen tdstd toimintatavasta.
Osuuskunnan omistavat ja sitd hallit-
sevat huoltoasematoimintaa harjoitta-
vat paikalliset perheyritykset. Osuus-
kunnissa noudatettavat yleiset peri-
aatteet ovat kdytossd myos SEO-yh-
teisOssa.

Kauppiaat saavat jasenyyteen pe-
rustuen lukuisia etuja: liikemerkin ja
liiketunnisteet, yhteiset polttoaine-
hankinnat, varastoinnin ja kuljetuk-
sen, brindimainonnan, asiakaskortit
ja luottokortit. Lisaksi ne saavat vah-
vemman taloudellisen aseman ja mo-
nipuolisemmat rahoitusratkaisut se-
ka koulutusta, tiedotusta ja sosiaalisen
yhteydenpidon.

Perheyrittajat arvostavat vapautta
tehdi itsendisid paatoksid; heille tar-
kedd huoltoasematoiminnassa ovat
etenkin myymalatuotteiden ja palve-
luiden vapaa valikoima ja hinnoittelu,
polttodljyn myynti omille asiakkail-
le, mahdollisuus noutaa polttonesteet
terminaalilta omalla siilidautolla, va-
paus laajentaa omaa toimintaa ja ja-
senend oikeus osallistua osuuskuntaa
koskevaan péaatoksentekoon.

Verkosto itsessddn on “iso per-
he”, jossa osuuskunnan omistajat
ovat auttaneet myos toisiaan vaikeis-
sa tilanteissa. Perhemadisyys kuuluu

Perheyrityksien ja yhdessé
omistetun osuuskunnan vapautta,
kestévyytté ja arvoa lisdévé prosessi
(Laitinen & Koiranen 2019).

SEO:n yrityskulttuuriin, jossa ldsna
on useampia sukupolvia perheyritta-

jyytta.

Kauppiasverkosto

tukena

Selviytymiskyvylla (resilience) ym-
mirretddn kykyd vastustaa ymparis-
ton muutoksia ja kykyé kestdd voimak-
kaita ja tuhoisiakin tapahtumia. Selviy-
tymiskyky auttaa palautumaan ennal-
leen paineen alaisesta tilanteesta. Pa-
lautuminen on dynaaminen prosessi,
joka liittyy kykyyn kasitelld vaikeuksia
ja stressaavia kokemuksia seka ylittaa
poikkeava tilanne myds henkisesti.

Huoltoaseman pyorittaminen yksin
perheyrityksend olisi mahdotonta sda-
limattomissa kilpailuolosuhteissa. Yksi-
l6llinen kestokyky ei yksin riité selviyty-
miseen. SEO-verkosto kasvattaa yhteis-
td selviytymiskykyd yhteison jdsenille.
Tutkijoiden nikemys selviytymiskyvys-
td on luonteeltaan yhteisollinen.

Kestokyky voidaan tunnistaa sekd
perheyrityksen eli huoltoaseman ettd
jarjestelman eli perheyritysten omis-
taman osuuskunnan tasolla. Kestoky-
kya on osoitettu myds verkostotasol-
la, kun SEO on joutunut vihamielisten
hyokkayksien kohteeksi.

Kaupalliset ja teknologiset sopeu-
tumiset ovat olleet helpompia verkos-
ton tasolla kuin perheyrityksessa yksi-
nain toimien. Néin on tapahtunut esi-
merkiksi tuotemuutoksissa, verkosto-
jen muutoksissa, ympéristoasioissa,
automaatiossa ja maksujarjestelmissa.

Kestava perusta

Itsendisten kauppiaiden verkosto on
sdilynyt hyvin alueilla, joilta isot jake-
lijat ovat vetdytyneet. SEO-ketju ulot-
tuu eteldisistd saaristoista aina poh-
joisimpiin Lapin kyliin. Osuuskunta-
na toimiva perheyritysten ryhma voi
saada aikaan yhteisollistd kestokykya
niin yrityksissa kuin omistavien jasen-
ten kesken.

Kilpailu kovassa markkinaymparistossa

Perhe-
yritykset

omistettu
osuuskunta

Verkostoitumisprosessi

Kuva SEO-40-v-
paikalliskiertu-
eelta vuodelta
2018. Tapahtumia
jérjestettiin yli 50
paikkakunnalla.
Rovaniemeléisen
SEO-Sinetédn
kauppias Rauno
Kemppe valittiin
vuoden 2018
bensiinikaup-
piaaksi.

Lisddntynyt
valinnan-
vapaus

Lisdaantynyt
kestdvyys
(selviytymiskyky)

Vahvistumisprosessi

Arvoa lisddva prosessi

Yhteisollinen verkosto voi kehit-
tad ratkaisuja, joita pelkkd yritys yk-
sindédn ei voi tehdd. SEO:n ja sen ja-
senten yhteisten ponnistelujen avul-
la kaikkien itsendisten kauppiaitten
tilanne oligopolistisilla markkinoilla
on vankempi.

Perheen tuki on kiistimatén voi-
mavara yksittiisille yrityksille ja koko
verkostolle, vaikka ketjujen voimakas
markkinointi hamartaa perheen mer-
kitystd. Jos yhteisollisyys tekee perhe-
yrityksistd vahvempia, ja jos se tekee
osuuskunnasta vahvemman, silloin
myds verkostoitunut perheyritysten
omistama osuuskunta on vahva yhtei-
sollinen toimija haastavassa liiketoi-
mintaymparistossa.

Tuore tutkimus on auttanut li-
sadméadn ymmarrystd, miten perhe-
yritykset voivat vahvistaa kilpailu-
kykyddn vaativassa markkinaympé-
ristossd kayttaimalld yhdessd omista-
maansa liiketoimintamuotoa, osuus-
kuntaa. Osuuskunnan perustamisen
lahtokohtana néyttdd olleen voimakas
tarve, kyky ja tahto verkoston muo-
dostamiseen ja yhdessd omistamiseen.

Perheyritykset haluavat sailyttaa
itsendisyyden ja valinnanvapauden.
Kun oikeudet ja velvollisuudet, hyo-
dyt ja haitat, panokset ja tuotokset py-
syvdt sopusoinnussa ja omistajat voi-
vat vaikuttaa hallintoon osuuskunnan
tasolla, koko systeemi vahvistaa kesto-
kykyd ja vapauden tunnetta. [
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Nenkil® Jussi suomaa

Jutset

Teksti ja kuvat: RIKU-MATTI AKKANEN

EU:n maatalousosuuskuntien
pomot Suomessa

Linnainmaa pitda kiyntid tarkedna.
”Armengol ja Trenzado vieraile-
vat nyt Armengolin varapuheenjoh-

tomaan nakemyksiddn asioista. Suo-
malainen voi vaikuttaa olemalla aktii-
vinen kokouksissa ja keskustelemal-

Vapaassa maassa

kuluttaja paatt

A

Hameenmaan hallituksen varapuheenjohtaja Jussi Suomaa tuntee

vilielijan arjen, mutta ymmartaa hyvin myos kaupan roolin arvoketjussa.

Teksti ja kuva:

suuskaupan suurin vahvuus

erottaa ne porssiyhtioistd.”

Jussi Suomaa. Taustalla Hannes
Gebhard Mikael Soinisen seurassa
Jussin lapsuuden maisemissa
Lehijérvelld Albert Gebhardin
maalauksessa Osuustoiminnan

tajakaudella muutamissa Cogecan ja-  la kokousten ulkopuolella eri edusta- RIKU-MATTI on sitoutuneissa asiakas- Osuustoiminnan merkitys on elin-  syntysanat.
senmaissa. Armengol on uusi vara- jien kanssa.” AKKANEN omistajissa ja tyontekijois-  tarvikeketjussa jo markkinaosuuksien
puheenjohtaja Cogecassa. Han tuli sd. Kun luottamus pelaa molempiin  pohjalta valtava. Monessa kirkonky-
portugalilaisen tilalle kesken kauden.  Yksimielisyys tarkeaa suuntiin, on hyvi pitkijinteisesti ke- lissi osuuskauppa on ainoa ruuan "Isd teki tyduransa osuuspankil-
Hian haluaa tutustua jisenmaihin ja  Linnainmaan mukaan erilaiset hallin- hittda toimintaa asiakasta palvelevak-  myyja, eikd moni pienempi tila sai- la, &itini oli silloisen Eteld-Hdmeen
-jarjestoihin sekd osuustoimintaan eri  to- ja keskustelukulttuurit tulevat erit- si ja tehokkaaksi. si tuotteistaan kummoistakaan hintaa ~ Osuuskaupan (EHO) edustajistossa,
maissa”, Linnainmaa toteaa. tain selvisti esille Cogecan kokouksis- Niin sanoo Osuustoimintakeskus ilman osuusmeijerin tai -teurastamon  ja hédnen 4itinsdkin oli ollut asiakas-
Hénen mukaansa on hyvin tavallis-  sa. Ranskalaiset ja italialaiset ovat esi- Pellervon valtuuskunnan jdsen Jus- toimintaperiaatteita. toimikunnassa. Kerran tai kaksi isd
ta, ettd Cogecan jasenjirjestot kdayvat  merkiksi hyvin monisanaisia, ja pu- si Suomaa, joka on myos Osuuskaup- Kauppaan kohdistuvaa kritiikin ~ vei minut ajamaan Gebhardin kiveltd
toistensa luona kokousten ulkopuo- heenvuorot ovat laveita. pa Himeenmaan hallituksen varapu-  kovuutta kdydyssa “halpuutuskeskus-  ruohot, kun kunta ei ollut asiasta huo-
lella. Néin opitaan tuntemaan kolle- ”Me suomalaiset voisimme oppia heenjohtaja. telussa” Jussi Suomaa ihmettelee. lehtinut.”
goita vield paremmin. Pellervosta on  vdhin enemmaén small talkia, juttele- ”Osuustoiminta-sanalla on joiden- ”Vapaassa maassa kuluttaja paat- Kyse on Hannes Gebhardin muis-
vierailtu muun muassa Pohjoismais- maan niitd nditd, ehkei niinkain ko- kin mielestd hieman vanhanaikainen  tdd ihan itse mitd ostaa, ei kauppa. tomerkistd, joka sijaitsee Hattulassa
sa, Saksassa ja Irlannissa, ja tddlld on  kouksissa mutta vaikka tauoilla”, Lin- kaiku, mutta eihan yritysmuoto me-  Silti kauppaa syytetddn, kun se on ldhelld panssarimuseota ja Lehijarves.
Ramon U-maiden maatalousosuus-  kdynyt vieraita Saksasta, Ruotsista, nainmaa tuumii. nestystd haittaa. Toimivat palvelut sen  iso. Moniko ostaisi kalliimpaa juus-  Muistomerkki on pystytetty Gebhar-
Armengol E toiminnan kattojrjest6 Co-  Ranskasta ja nyt Espanjasta. ”Cogecan paatoksenteossa ja kan- ratkaisevat”, toteaa Suomaa. toa, ellei kotimaista vaihtoehtoa olisi ~ din ja kansakoulujen tarkastaja Mi-
ja Gabriel gecan varapuheenjohtaja Ra- Pellervo toimi vierailun isdntdnd, ja ~ nanmuodostuksessa pyritddn yksi- Himeenmaa on paikallinen toimija,  kuluttajaystavélliseen hintaan? Epdi- kael Soinisen kunniaksi, jotka Hat-
Trenzado mon Armengol ja Espanjan Coopera-  tutustumiskohteet jdrjestettiin paljolti  mielisyyteen. Jos joku asia on vahvas- joka tyollistad yli 3 000 kanta- ja paijat-  len, ettd heistd useimmat valitsisivat  tulassa lomaillessaan loivat perustan
Falcon kévivét tivas Agro-alimentarias -jarjeston kan-  vieraiden kiinnostuksen mukaan. “Eri-  ti jdsenkuntaa jakava, siihen ei ote- hamaldistd. 21 kunnan alueella toimi-  tuontijuuston tai sen toisen edulli- my6s suomalaiselle osuustoiminnalle
Suomessa sainvilisten asioiden johtaja Gabriel tyisen kiinnostuneita he olivat suurista  ta kantaa”, muistuttaa Brysselin toi- valla osuuskaupalla on asiakasomista-  sen kaupan. Osuuskaupan myymds-  1800-luvun lopulla.
huhtikuussa. Trenzado Falcon vierailivat Suomes-  osuuskunnista ja osuuskuntien roolis-  miston kotieldinasiamies Tarja Back- jia jo 160 000 ja yli 100 toimipaikkaa. td ruuasta on kuitenkin 80 prosenttia Keskustelu on myohemmin ikuis-
sa huhtikuussa. ta tulevaisuuden haasteisiin, kuten in-  man, joka seuraa Cogecan asioita ja ”Osuuskunnat katsovat yli kvartaa-  kotimaista.” tettu taiteilija Albert Gebhardin maa-
Osuustoimintakeskus Pellervoa Co-  vestointeihin, uusiin innovaatioihin ja  osallistuu sen kokouksiin. lin ja kantavat vastuuta toimialueen- laukseen Osuustoiminnan syntysanat,
gecan kokouksissa edustava Pellervon — ympéristokysymyksiin.” ”Asiat valmistellaan hyvin perus- sa palveluista pitkdjinteisesti. Tima Osuustoiminnan syntysijoilla joka on esilli Osuustoimintakeskus
hallituksen varapuheenjohtaja Tiina Cogecan Puheenjohtajiston vaa-  teellisesti ja huolellisesti. Ndin suoma- Suomaa on koulutukseltaan agronomi  Pellervossa Simonkadulla.
li on marraskuussa 2019. Ketddn ei laisena tuntuu, ettd toisinaan ollaan ja ammatiltaan maatalousyrittdja. Han Metsiliitto Osuuskunnan jasenyys
ole Linnainmaan mukaan laitettu vie-  liiankin varovaisia. Mutta huolellisella Kuka? edustaa neljittd sukupolvea Hattulan ja Tapiolan vakuutukset tulivat Suo-

Espanjalaisvieraiden lisdksi kuvassa (alk. vas.) Pellervon

hallituksen jésen Lars Bjorklof, kotieldinasiamies Tarja
Béckman, Pellervon hallituksen varapuheenjohtaja Tiina
Linnainmaa ja Pellervon toimitusjohtaja Sami Karhu.
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14 ehdolle, joten nimisté ei voida pu-
hua. Suomen kanta muodostetaan sen
jalkeen, kun selvidd, keitd on ehdolla.

valmistelulla halutaan vaalia jérjeston
yhtendisyytta”, Bickman toteaa.
Hénen mielestddn suomalainen

Jussi Suomaa

Thalemmessd sijaitsevan tilan isdnta-
nd. Tilanpidon Suomaa aloitti vuonna
1990 toisen opiskeluvuotensa aikana.

maalle luonnollisena osana tilakaup-
paa.
Suomaan nykyiset vastuut Ha-

saattaa ilmaista itseddn lijan toksaytta- IKA: 51 v ”Moni on Parolannummella varus- meenmaan hallituksen varapuheen-
Suomalaisen &ani kuuluu mall4, kun joutuu kdyttdmain vierasta KESKEISET TYOTEHTAVAT: miehend ollessaan kdynyt Lehijirven  johtajana ottavat aikansa ja ovat ha-
Cogecalla on ldheinen yhteys EU-mai-  kieltd. Cogecassa kokouksia tulkataan o ’ lenkilla meidin tiellimme”, Suomaa nen mukaansa melkein aina taustalla
d e \1pe . . . . Maatalousyrittaja g c
en tuottajajirjestd Copaan. Niilld on  vain englanniksi, ranskaksi, saksaksi, _— naurahtaa. ajatuksissa.
LUOTTAMUSTEHTAVIA:

yhteinen sihteeristd ja toimitilat Brys-
selissd.

Kattojarjesto Copa-Cogeca on Lin-
nainmaan mukaan yksi Brysselin vai-
kutusvaltaisimmista jérjestoistd. Suo-
malainen Pekka Pesonen on Co-
pa-Cogecan pitkdaikainen péisihteeri.

“Jérjestdod kuunnellaan ja monet
komissaarit haluavat tietdd sen kan-
nan asioihin ja tulevat mielelldan ker-

espanjaksi, italiaksi ja puolaksi.

Copa-Cogecalla on oma EU-vaali-
ohjelma ja materiaali, jonka teemana
on Wefarm4you.

Copa Cogeca jdrjestdd lisdksi heti
vaalien jdlkeen valituille mepeille ta-
paamisia, joissa tuodaan jdrjestod tu-
tuksi ja myos esitellddn tirkeitd tee-
moja niin maatalouspolitiikan kuin
tuottajaosuutoiminnan osalta. [

e Osuustoimintakeskus Pellervon valtuuskunnan jasen,

2019-

e EHO/Hameenmaa, hallintoneuvoston jasen, 1990-2007,
hallituksen jasen, 2007-, hallituksen vpj. 2019-

HARRASTUKSET:

Metsastyst4, siihen liittyen riistanhoitoa ja saksanseisojia

PERHE:

Vaimo ja nelja lasta

Tilan tirkein viljelykasvi on heruk-
ka, jota viljellddn reilun kymmenen
hehtaarin alalla. Lisdksi on leipéviljaa
ja mallasohraa. Vaimon apua ja lisa-
tyovoimaa padtoiminen viljelija tar-
vitsee lahinni sadonkorjuun aikaan.

Osuustoimintaan Jussi Suomaa
kasvoi sisddn pienestd pitden. Ruo-
kaostokset hoidettiin enimmékseen
osuuskaupassa.

”Maatalousyrittdjani ei kello yleen-
si rajoita tekemisid, mikd helpottaa
yhteen sovittamista. Joskus on tietysti
hankala sopeutua aikatauluihin, kun
huhtikuun puolivilissd alkavat pelto-
tyst.”

Jaksamiselle on tarkedd saada aja-
tukset valilld tdysin muuhun. Siind
metsdstys ja erityisesti pohjoisen lin-
tureissut toimivat hyvin. L]
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kuntoon!

Suomen uusi hallitus saa pohdittavakseen
sote-uudistuksen loppuun saattelun
rinnalla myos sosiaaliturvauudistuksen.
Nyt on aika laittaa tydosuuskuntien
jasenten ja laajemmin itsensa tydllistajien
tydttdmyysturva kuntoon.

Yritysneuvoja
Jukka Pétry
ehdottaa itsen-
sé tydllistéjien
asemaa paran-
tavia muutoksia
tyottémyystur-
van sovelta-
misohjeeseen.

Itsensa tyollistajien maara kasvaa

® Tilastokeskuksen mukaan itsensd tyollis-

ka osa heistd kayttdd laskutuspalvelua yksit-

t4jid on Suomessa noin 170 000 eli yli puolet tdisten toimeksiantojen laskuttamiseen palk-

kaikista yrittdjistd. Kalevi Sorsa -sddtion tutki-
muksen mukaan yli 90 000 tyo6ikaistd suoma-
laista saa vahintddn puolet tuloistaan alustata-

louden piirista.

Laskutuspalveluja hyodyntavien kevytyrit-
tdjien maard on myos kasvanut reilusti. Vuon-
na 2013 heitd oli noin 20 000. Vuonna 2018

maird on jo yli 110 000.

Kevytyrittdjien maara ei kerro kaikkea, kos-
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katyon ohessa. Alan liikevaihdon kasvu kertoo
kuitenkin my6s kevytyrittdjien tekemin tyon
médrdn kasvusta. Vuonna 2013 alan lijkevaih-
to oli noin 38 miljoonaa euroa. Vuonna 2018
paastiin jo 143 miljoonaan euroon.

Laskutuspalveluyritysten liikevaihtotiedot
perustuvat Uusi tyd ry:n jasenyritysten tietoi-
hin. Yhdistys edustaa noin 95 prosenttia lasku-
tuspalvelualan liikevaihdosta.

Tyottomyysturva

uutaman viimeisen vuo-
den aikana osuuskunta-
neuvojat ovat joutuneet

punnitsemaan sanansa tarkkaan opas-
taessaan pienosuuskuntia.

“Kaikki itsensd tyollistdjat tulki-
taan aivan lijan helposti padtoimisik-
si yrittajiksi, joilla ei ole oikeutta ty6t-
tomyysturvaan. Pahimmillaan jo ker-
taalleen maksettuja korvauksia peri-
taan takaisin”, yritysneuvoja, lakimies
ja COOP Finland ry:n hallituksen ja-
sen Jukka Potry toteaa.

Vaikka tydosuuskunnan jdsen
tyoskentelisi tyosuhteessa ja omistai-
si alle 15 prosenttia yrityksestd, hin
ei silti ole itsestddn selvasti oikeutettu
palkansaajan tyottomyysturvaan. Pot-
ryn mukaan on nahtdvissd myos yh-
den yritysmuodon eli osuuskunnan
perusteetonta leimaamista.

“Jos tyottomyysturvan hakija te-
kee osa-aikatyotd osakeyhtidssd, se on
ihan okei. Mutta jos sama henkil6 ker-
too tekevansa t6itd osuuskunnassa, la-
hes automaattisesti hanet oletetaan
yrittdjaksi”, Potry karjistaa.

Pienosuuskuntien = monimuotoi-
suutta ei tunnisteta riittavasti. Osa
pienosuuskunnista on selkedsti yrit-
tdjien osuuskuntia. Osa on perintei-
sid tyonantajayrityksid. Kolmanteen
kategoriaan sopivat itsensd tyollistaji-
en osuuskunnat, joissa ryhma ihmisia
on paittanyt tyollistda itsensd yhteis-
voimin ja huolehtia yhdessé tyénanta-
javelvoitteista.

Sama tyottomyysturva

kaikille

Télla hetkelld nayttaa siltd, ettd viran-

omaistasolla ja tyottomyyskassoissa

laitetaan paljon aikaa sen syynddmi-

seen, kuka voidaan tulkita yrittdjaksi

ja kuka on tydsuhteessa.
“Tyottomyysturvan kannalta ei pi-

taisi olla merkitystd, missd muodossa

tyotd tehdddn”, Potry sanoo.

Kuva: Marjaana Valve

Toisin sanoen pitiisi katsoa ldhin-
nia sitd, onko ihmiselld tyotd ja toi-
meentuloa kokoaikaisesti, osa-aikai-
sesti vai ei lainkaan. Jos tyotd ja toi-
meentuloa ei ole riittdvasti, oikeus
tyottomyysturvaan tulisi syntyd sa-
moilla ehdoilla.

Potryn mukaan uudistukseen ei
valttimatta tarvittaisi edes lakimuu-
tosta. Todenndkoisesti riittdisi, ettd
muutetaan tydttdmyysturvan sovelta-
misohjetta. Toisaalta uudistus ei olisi
lakiteknisestikddn hankala.

“Lainsaadéanto ja historia eivat tun-
ne muuta kuin tyontekijin ja tydnanta-
jan ja niiden vastakkainasettelun. Tés-
ta juoksuhautojen yli tuijottamisesta ei
ole padsty eteenpdin”, Potry sanoo.

”Kyse on poliittisesta tahdosta. Ha-
lutaanko edelleen pitédé kiinni siita, et-
td jos ei ole tyosuhteessa ei ole oikeut-
ta mihinkddn? Vai pitiisiko sallia, et-
td on muitakin muotoja hankkia elan-
tonsa kuin tydsuhde tai perinteinen

yrittajyys?”

Viranomaiset tulkitsevat

eri tavoilla

Yrittdjyysasiantuntija Mirja Taipale
Uusyrityskeskus Ensimetristd Tampe-
reelta vahvistaa, ettd tydosuuskunnan
jasenen asema on muuttunut 2010-lu-
vulla osin episelviksi.

Eri viranomaiset tulkitsevat osuus-
kuntien asemaa eri tavalla. Verotta-
ja hyviksyy osuuskunnan tyonan-
taja-aseman mukisematta, kunhan
tyonantajarooliin liittyvdt maksut ja
ennakonpidatykset siirtyvit oikea-ai-
kaisesti verottajan suuntaan.

Te-toimiston tyottomyysviran-
omainen voi arvioida, ettd sovitellun

Lahde: Uusi tyé r

péivdarahanhakija tyollistyy osa-aikai-
sesti tyOsuhteessa. Silti tyottomyys-
kassat ja Kela saattavat tulkita saman
henkilén tydskentelevin itsendisesti
yrittdjana, vaikka kaikki ty6nantaja-
maksut on maksettu asianmukaisesti.

”On lahes yhtd monta tapaa sovel-
taa lakia, kuin on kassoja ja tyotto-
myysturvan hallinnoijia”, Taipale sa-
noo.

Taipale olisi valmis hyviksymain
ne madrittelyt, joita jhmiset itse va-
litsevat. Jos joku valitsee tyoskente-
lyn palkansaajaroolissa ja tyosuhteen
sivukulut maksetaan yhteiskunnalle
asianmukaisesti, miksi tilannetta pi-
taisi tulkita jotenkin toisin?

Usein ty6osuuskunnan tydntekijan
oikeus tyottomyysturvaan jaa kiin-
ni tyésopimuslain ensimmdisestd py-
kalastd, jossa tyosuhteen tunnusmer-
kiksi nostetaan tyonantajan johto- ja
valvontavalta. Liikkuvan asiantunti-
jatyon aikakaudella sen yksiselitteinen
osoittaminen ei ole helppoa.

“Pienosuuskuntien tilannetta hel-
pottaisi jo sekin, jos tyésopimuslain
1. luvusta poistettaisiin muutama sa-
na eli ”johdon ja valvonnan alaisena”,
Taipale arvioi. [

Kevytyrittajien madran kehitys

=
3
g
g
3
S
X

PAMin lakimies Suvi Vilches muistuttaa,
ettd tydsuhteessa ei ole kysymys vain
tyéttémyysturvasta, vaan laajemmin
kohtuullisista tyéehdoista.

YOn kestamatonta, etta
ihminen maaritellaan
ulkopain yrittajiksi.”

@ Palvelualojen ammattiliitto PAM ajaa
tyosopimuslakiin tyonantajaolettamaa. Ta-
md tarkoittaa, ettd alustatalouden ja muiden
uusien tydmuotojen piirissd tyoskentelevit
saisivat tyontekijan oikeudet tyontekijan vel-
vollisuuksien rinnalle. Alusta tarkoittaa so-
vellusta tai verkkosivua, joka yhdistda palve-
lujen ostajat ja tuottajat.

“Nykyisin erityisesti alustatalouden yri-
tykset sanelevat vahvemman oikeudella, et-
teivat heille tyoskentelevit ole tyontekijoita.
Todistustaakan pitdisi olla toisin péin eli yri-
tyksen pitdisi osoittaa, ettei kyse ole tydsuh-
teesta”, PAMin lakimies Suvi Vilches sanoo.

Esimerkiksi ruokakuskeilla ja fillarilahe-
teilld alusta maaraa palkkiot, aikataulut ja
monia muita tyon suorittamiseen liittyvid
asioita. Tekijd kantaa yrittdjdn vastuun il-
man yrittdjan vapautta itse maaritelld omaa
toimintaansa, hinnastoaan ja tyodaikaansa.
Yritykset myos valvovat tehtavaa tyotd mo-
nin tavoin.

”On kestimiton tilanne, ettd ihminen,
joka ei mielld itseddn yrittdjaksi, maaritel-
ladn sellaiseksi jossain luukulla sosiaalitur-
vaa haettaessa. Ne, jotka ovat aidosti yrit-
tdjid, saavat totta kai olla sitd jatkossakin”,
Vilches sanoo.

TyOnantajaolettaman  yksiselitteisempi
kirjaus todennékoisesti helpottaisi my6s mo-
nialaisissa tyoosuuskunnissa tyoskentelevien
asemaa. Kaikkia itsensd tyollistdjien sosiaali-
turvan ongelmia sekédin ei tosin ratkaise. []
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Valipalalla

4H:n ja Atrian
kesdevéat
-retkilla
nautitaan
kesésta.

56

trian ja Suomen 4H-liiton
Vilipalalla on vilid -kam-
panjassa korostetaan kesd-

kuun alkua, jolloin koulu on péaattynyt
eikd vanhempien kesdloma ole vield
alkanut. T4lloin lasten olisi hyva pys-
tya tekemadin vilipalansa itse. Kohde-
ryhménd kampanjassa ovat alakoului-
kaiset lapset, jotka osaavat jo lukea.

”Atria on innolla mukana tdssa yh-
teistydssd kannustamassa lapsia ja
nuoria syomaan monipuolisesti ter-
veellistd ja turvallista kotiruokaa. Var-
sinkin perheen arjen kiireessd lasten
itsendinen ja oma-aloitteinen ruuan-
valmistaminen korostuu”, kertoo At-
rian markkinointijohtaja Sanna Pail-
lysaho.

“Terveellinen, tarpeeksi proteiinia
sisdltdva valipala on tirked osa paivan
ravinnonsaantia kasvavalle lapselle”,
Paallysaho jatkaa.

Atria haluaa edistdd lasten ja nuor-
ten terveellisid ruokailutottumuksia

sekd kiinnittdd huomiota kotikeitti-
Ossa kéytettdvien raaka-aineiden laa-
tuun.

Lapset perehtyvit terveellisten va-
lipalojen valmistamiseen 4H-kerhois-
sa Atrian ja 4H:n yhdessd tuottamien
reseptikorttien avulla. Kerhokauden
padttyessd toukokuun lopulla 4H-yh-
distykset jérjestavat kerholaisille ja
perheille Kesdevddt -retkid eri puolil-
la Suomea.

Retkilld syoddan yhdessd ja ki-
saillaan leikkimielisesti ruokarasteil-
la, joissa lapset tutustuvat pantomii-
min avulla maatilan eldimiin, sokko-
na tunnustellen erilaisiin kasviksiin ja
hauskan tietokilpailun avulla ravitse-
mukseen ja pakkausmerkintoihin.

Valipalat tarkea osa
ruokakasvatusta

Kymmenen hankkeessa tuotettua re-
septikorttia tarjoavat innostavan ja
monipuolisen vilipalakattauksen las-

Teksti: MATTI KETOLA

Atrian ja 4H-liiton Véalipalalla on
valia -kampanja edistaa lasten
terveellisia ruokailutottumuksia

ja auttaa heitd ymmartamaan
ravitsevan valipalan merkitysta.
Yhteistyon tavoitteena on lisaté
lasten kiinnostusta ruokaan ja
ruuanvalmistukseen seka parantaa
heidan ruuanvalmistustaitojaan.

on valia

ten kayttoon. Kesdlla kisataan vie-
14 siitd, kuinka monta valipalaa kukin
kesén ajkana itse valmistaa.

“Ruokaketjun toiminnan tunte-
minen ja ymmartdminen ovat tirked
osa toteuttamaamme ruokakasvatus-
ta. Yhteistyd Atrian kanssa tarjoaa
meille hienon mahdollisuuden ker-
toa lapsille elintarviketeollisuuden
merkityksestd osana ruokaketjua. At-
rian monipuolisen tuotevalikoiman
hy6dyntdminen terveellisten vilipa-
lojen valmistuksessa toimii lapsille
kannustavana esimerkkini siitd, mi-
ten helposti lapsi pystyy itse valmis-
tamaan helppoja ja terveellisia vili-
paloja. Myohemmassd eldméssd nai-
td taitoja joka tapauksessa tarvitaan”,
toteaa 4H-liiton jarjestdjohtaja Mar-
jaana Liukko.

Kampanjaan ilmoittautui 120 pai-
kallista 4H-yhdistysta, joista 40 paa-
si mukaan varsinaiseen Vilipalalla on
vilid -kampanjaan. Sen puitteissa tuo-

Vanhemmat voivat valita sopivan
reseptikortin, hankkia sen ainesosat
Jja kiinnittda kortin jdédkaapin oveen.
Kortin avulla lapsi voi itse tehda
vélipalansa.

tettu materiaali, kuten vélipalakor-
tit, on kuitenkin kaikkien yhdistysten
kaytossa.

“Vilipala on usein lapsen ensim-
mdinen itsendinen ruuanlaitto koke-
mus. Pyrimme luomaan hyvid maku-
muistoja ihanien itsetehtyjen vilipa-
lojen kautta. Uskon, ettd lapset jatkos-
sakin laittavat mielellddn itse ruokaa,
kun he ovat saaneet onnistuneita ensi-
kokemubksia”, kertoo kehityspaallikko
Virpi Skippari Suomen 4H-liitosta.

”Kun koulut loppuvat ja vanhem-
mat ovat vield usein ty6ssa, tulee lap-
sille useammin tarve itsendisiin véli-
palahetkiin. Vanhemmat voivat vali-
ta reseptikortin, hommata sen aines-
osat ja kiinnittdd sen jadkaapin oveen.
Kortin avulla lapsi voi itse tehda vali-
palansa”, Skippari sanoo.

Kampanjan Kesdevéaat-retkia jar-
jestetdan toukokuun lopun ja kesa-
kuun alun aikana. Retkilld mukana on
my0ds vanhempia, ja sielld nautitaan
Atrian toimittamia kesdherkkuja. Li-
sdksi retkilld tutustutaan ruokarastien
avulla mm. maatilan eldimiin, kasvik-
siin, ravitsemukseen sekd myos pak-
kausmerkintéihin.

”Alustavan palautteen perusteella

Atria sponsoroi Kesédherkut -retken
evéat.

myds vanhemmat ovat olleet tyytyvéi-
sid kampanjaan.”

4H-kerhotoimintaa jarjestetdadn yli
200 4H-yhdistyksessé eri puolilla Suo-
mea. Tekemailld oppimiseen perustu-
vaa ruokakasvatusta toteutetaan noin
2 700 kerhossa sekd Ruokakoulu-péi-
valeireilld. Leireilld liikutaan, vierail-
laan maatilalla, valmistetaan ruokaa
ja syoddan yhdessd. 4H:n toteuttaman
ruokakasvatuksen piirissd on noin
10 000 lasta ja nuorta joka viikko. []

Kuva: Suomen 4H-liitto / Kati Laszka

Kuva: Suomen 4H-liitto / Kati Laszka

Reilu Teko
-sakkikerays alkaa taas

Suomen 4H-liitto, Finland svenska 4H ja paikal-
liset 4H-yhdistykset jdrjestdvit perinteisen Reilu
Teko -sikkikerdyksen, joka helpottaa viljelijoiden
lannoitesikkien kierritysta.

Reilu Teko -kerdyksen péddrahoittajana toimii Yara
Suomi. Sakkikerdykseen osallistuvat Hankkija, Lant-
ménnen Agro, Lantménnen Feed, Tilasiemen ja Las-
sila & Tikanoja. Kerdykseen otetaan Yaran lannoi-
tesékit, lannoitelavojen suojahuput, Hankkijan rehu-
suursakit sekd Hankkijan, Lantménnen Agron, Lant-
ménnen Feedin, Raisioagron ja Tilasiemenen sie-
menviljasuursakit. Kerdykselld on jo pitkit perinteet,
sitd on tehty vuodesta 1975 asti. Ténd aikana muo-
via on saatu talteen yli 37 miljoonaa kiloa, josta viime
vuonna 611 tonnia.

”My0s tdnd vuonna tavoittelemme, ettd Yaran ja
yhteistyokumppaneiden sékit tulevat tehokkaasti ja
turvallisesti talteen”, toteaa kaupallinen johtaja Timo
Risinen Yara Suomesta.

Uusi 4H-sovellus neuvoo lahimman kerdyspisteen

Sakkikerdys tapahtuu touko-elokuussa. Viljelijat
tuovat tyhjat sikit 4H-yhdistysten kerdyspisteisiin,
joita on lahes jokaisessa kunnassa, yhteensa noin 250.
Lahin kerayspiste on helppo 16ytaa uudella 4Help-so-
velluksella.

Puhelimeen ladattava 4Help-sovellus paikantaa
viljelijan sijainnin ja sen perusteella tarjoaa lahelld
olevat kerdyspisteet. Sovellus nayttdad kerdyspisteen
tiedot ja ohjeet kerdykseen kelpaavista sdkeistd ja nii-
den kasittelysta tilalla. Lopuksi viljelija voi kdynnis-
tad navigoinnin, joka neuvoo perille kerédyspisteelle.

4H-nuoret huolehtivat sikkien kerdyspisteista.
Nuoret saavat kerdyksestd tarkead tyokokemusta, ja
monelle se on ensimmadinen kesdtyo. Yara jéarjestaa
sidkkien kuljetuksen kerdyspisteistd jatkokasittelyyn.

”Suursikit ohjataan esikdsittelyn jalkeen materiaa-
likierrdtykseen, jossa sakit saavat uuden eliman mm.
vannenauhoina. Vannenauhoja kéytetdan esimerkik-
si sahatavaran sidonnassa”, kertoo litketoimintapaal-
likko Sanna Peltola Lassila & Tikanojalta.

Sakkikerdyksen suojelijana toimii maa- ja met-
satalousministerion kansliapaallikko Jaana Hu-
su-Kallio. 0

Lisatietoa:

www.4H.fi/reiluteko

IImaisen 4Help-sovelluksen voi ladata puhelimen
sovelluskaupasta (iOS ja Android).
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Rebecca Roozeman
Sol1ttll 1tsensa voittoon

OP Ryhmain

Taidesaation viululla

Nuorten muusikoiden uran edistaéminen on osa

OP Ryhman yhteiskuntavastuuta.

Teksti: RIKU-MATTI AKKANEN
Kuvat: LEIF ROSAS / OP Ryhmé&

Ryhmékuvassa
vasemmalta:
Rebecca
Roozeman,

OP Ryhmén
Taidesdétion
hallituksen
puheenjohtaja
Timo Ritakallio,
lidamari
Ahonen ja Emil
Hartikainen.
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ebecca Roozeman (s. 2001)
voitti Jyvéaskyldssd maalis-
kuussa jérjestetyn Juhani

Heinonen -viulukilpailun pédsarjan,
joka on tarkoitettu 16-24-vuotiaille
viulisteille. Joka kolmas vuosi pidet-
tavan kilpailun jirjestaimisestd vastaa
Keski-Suomen musiikin edistdmis-
sadtio. Kuutta loppukilpailuun péds-
syttd nuorta viulistia sdesti finaalissa
Jyvaskyld Sinfonietta.

Jarjestetty viulukilpailu oli jérjes-
tyksessd jo viidestoista. Sarjojen ja oh-
jelmiston osalta uudistettu kilpailu ke-
rasi osanottajia kaikkiaan 65. Uudiste-
tussa kilpailussa sarjoja oli edellisker-
tojen kahden sijasta kolme, kun mu-
kaan oli liitetty 10-12-vuotiaiden sar-
ja. Vanhimmat osallistujat voivat olla
kilpailun alkaessa 24-vuotiaita.

Jyvaskyldssa vuodesta 1977 lahtien
jarjestetyn Juhani Heinonen -viulu-
kilpailun taloudellisen perustan muo-
dostavat Are Oy:n péadjohtajan, viu-

lunsoittoa harrastaneen vuorineuvos
Juhani Heinosen lahjoitukset. Han
antoi 50- ja 60-vuotispaiviensd huo-
mioinnit kisojen tukemiseen. Taméin
ansiosta syntyi lopulta nuorille soit-
tajille suunnattu viulukilpailu, ja tima
mahdollisti toiminnan jatkon.

Rebecca Roozeman soitti kilpai-
lussa Antonio Stradivari lirildinen”
-viulua (1702), joka kuuluu OP Ryh-
mén Taidesdation arvostettuun soi-
tinkokoelmaan.

Roozeman valittiin viime syksyn
hakuprosessissa kokoelman arvok-
kaimman soittimen haltijaksi seuraa-
vaksi kolmeksi vuodeksi. Hén aloit-
ti viulunsoiton vuonna 2007 Es-
poon musiikkiopistossa. Tdlld hetkel-
1a Roozeman opiskelee Sibelius Aka-
temian nuorisokoulutuksessa Pekka
Kauppisen johdolla.

Hén on voittanut aiemmin 1. pal-
kinnon Seppo Tukiaisen viulukilpai-
lussa vuonna 2010, Tallinnan Noor
Muusik -kilpailussa vuonna 2011 ja
Leonid Kogan -viulukilpailussa Brys-
selissd vuonna 2018. Vuonna 2015
Roozeman saavutti nuorimpana osal-
listujana kolmannen palkinnon Jan-
ne-kilpailussa. Lahivuosina hénen on
tarkoitus osallistua mestarikursseil-
le ja viulukilpailuihin niin kotimaassa
kuin ulkomailla.

OP Ryhmin Taidesddtion viulua
soittaa niin ikdidn Iidamari Ahonen
(s. 2003), joka aloitti viuluopintonsa
Nikolai Fadeevin oppilaana Tampe-
reen konservatoriossa. Télld hetkelld

Rebecca Roozeman voitti
arvostetun Juhani Heinonen
-viulukilpailun OP Ryhmén
Taideséétién kokoelman Antonio
Stradlivari "lirildinen” -viululla.

hén opiskelee Helsingin konservatori-
ossa Petri Aarnion johdolla.

Aarnio voitti samaisessa Ju-
hani Heinonen -viulukilpailussa
13-15-vuotiaiden sarjan. Han on saa-
nut taidesadtioltd kayttoonsa Pierre &
Hippolyte Silvestre -viulun (1843).

OP Ryhmin Taidesditié on vuo-
desta 1987 tukenut esittdvaa saveltai-
detta lainaamalla arvosoittimiaan lah-
jakkaille nuorille muusikoille, jotta he
voivat kehittyd urallaan.

Soittajien valinta perustuu aiempi-
en saavutusten lisdksi myds vaativiin
tulevaisuudensuunnitelmiin. Kokoel-
maan kuuluu viisi viulua, kaksi altto-
viulua ja kolme selloa.

OP Ryhmin Taidesdatién arvo-
soittimia on lainannut yhteensd yli
100 muusikkoa, ja useista heistd on
kehittynyt kansainvilisestikin arvos-
tettuja taiteilijoita. Heihin lukeutuu
Réka Szilvay, joka toimii nykydan Si-
belius-Akatemian viulumusiikin pro-
fessorina, Pekka Kuusisto ja Ant-
ti Tikkanen, jotka ovat timdn het-
ken tunnetuimpia suomalaisia viulis-
teja seka sellisti Klaus Mikeld, joka on
juuri tehnyt kansainvilisen lapimur-
ron kapellimestarina. [
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Mita

Hannes

tekisi tanaan?

PEKKA SAURI
Kirjoittaja on
filosofian tohtori,
Helsingin yliopiston
tyoelamaprofessori
ja Helsingin ex-
apulaiskaupungin-
johtaja.

udet viestintdalustat — sosiaalinen media etu-
| | nendssd - tarjoavat jokaiselle mahdollisuu-
den monenkeskiseen, kaksisuuntaiseen ja re-
aaliaikaiseen viestintdan ja vuorovaikutukseen. Taman
kommunikaation vallankumouksen historiallisuutta ei
silti ole likimainkaan kirkkaasti tajuttu: toisaalta meil-
14 jokaisella on taskussaan padsy kaikkeen maailmas-
sa digitaalisena julkaistuun tietoon, toisaalta meilld jo-
kaisella on samassa taskussa vahva media-alusta. Jo-
kainen voi olla oman mediansa péitoimittaja, ja yha
useammat ovatkin.
Miksi tamd on vallankumouksellista? Mindpa ker-
ron.

Jokaisen paasy kaikkeen tietoon on vallankumo-
uksellista siksi, ettd ensimmaista kertaa ihmiskunnan
historiassa viranomainen, paittdja tai hallitsija ei voi
madritd, mitd tietoa kansalaisille annetaan ja erityises-
ti mitd ei anneta. Jokainen voi muutamalla nappayk-
selld etsid verkosta haluamaansa tietoa. Tiedon luotet-
tavuuden varmistaminen vaatii toki mediakriittisyyt-
ta, mutta usein kansalaiset ovat tiedon darelld jo ennen
viranomaisia.

Jokaisen pdatoimittajuus omassa mediassaan on
vallankumouksellista siksi, ettd ensimmadista kertaa ih-
miskunnan historiassa viranomaisella, paattajalla tai
hallitsijalla ei ole mahdollisuutta viestinnan ennakko-
sensuuriin. Ainoastaan mina pdatan, millaista sisaltoa
tuotan sadalle tuhannelle Twitter-seuraajalleni.

Suomessa on vahva ja pitkd osuustoiminnan pe-
rinne. "Osuustoiminta on osuuskunnan puitteissa ta-
pahtuvaa taloudellista, sosiaalista ja/tai kulttuurista
toimintaa, jonka tarkoituksena on tarjota jasenilleen
ndiden tarvitsemia hyodykkeitd ja palveluksia mahdol-
lisimman edullisin ehdoin sekd jdsenten hyvinvoinnin

Hannes Gebhard kehittaisi osuustoimintaa
sosiaalisessa mediassa, mikdli hdn eldisi téndén,
uskoo Pekka Sauri.

turvaaminen”, kertoo Osuustoimintakeskus Pellervon
verkkosivu.

Olen jhmetellyt, miksi uusia viestintaalustoja ole
otettu laajemmalti kdytt6on osuustoiminnan virittd-
misessd. Sahkoinen viestinté ja vuorovaikutus on kyl-
14 vilkasta, mutta suurin osa siitd on joko yksisuun-
taista tiedottamista tai viihteenomaista limpimik-
seen sanailua. Limpimikseen sanailu luo tietenkin
my6s yhteisollisyyttd, mutta aika vihin nakyy vies-
tintdd, joka johtaisi mihinkdan kadytannolliseen yh-
teistyohon.

Viimeisin suomalainen nobelisti Bengt Holmstrém
kitjoitti yhdessa talousviisaskollegoidensa Sixten Kork-
Talouspolitiikan suunta. Trio kiteytti: “Suomi on edelly-
tyksiinsd ndahden alisuoriutuja: syystd tai toisesta talou-
dessa ei ole sellaista dynamiikkaa, johon meilld pitdisi ol-
la kaikki mahdollisuudet.”

Alisuoriutuminen tarkoittaa, ettd suomalaiset ovat
keskimaarin hyvin koulutettua viked, mutta koulu-
tus ja osaaminen jdd helposti yksiloiden korvien va-
liin. Yksittdisten kansalaisten potentiaalia ei ole saatu
yhdistettyd kollektiiviseksi superaivoksi, jossa erilaiset
osaamiset voisivat yhdistya ja ruokkia toisiaan. Tahan
tarvitaan avointa ja aktiivista viestintda ja vuorovaiku-
tusta, jossa on selkedsti viela harjoittelemista.

Mita tekisi Hannes Gebhard tinain? Hanneksel-
la ei kauan nokka tuhisisi. Todennikoisesti hidn perus-
taisi innokkaasti Facebookissa osuustoimintaryhmia
erilaisille inhimillisen toiminnan alueille ja yllyttéisi
Twitterissd seuraajiaan kdytinnon yhteistyohon vaik-
kapa ilmastonmuutoksen hillinnéssa.

Kun Hannes ei ole keskuudessamme, meidan pitda
varmaan ryhtya itse toimeen. 1
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Talla palstalla Pellervon juristit
késittelevat ajankohtaisia juridisia teemoja.
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Kirjoittaja on
Pl-johtamiskoulun
toimitusjohtaja ja
varatuomari.
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Bonusta.

vlijaamaa.

jallaacil
Lkorkoa

1A,

- osuuskunnasta paljon etuja

suuskunnasta on moneksi, kun puhutaan niista

tavoista, joilla jasenet voivat saada rahaa tai nii-

hin verrattavia etuja yrityksestadan. Paljon eri-
laista hyvia voi saada jasenyyden tai osuuskunnan pal-
velujen kayton perusteella. Kuinka paljon, mitd ja mi-
ten, riippuu laista, osuuskunnan sdannoisti ja verotuk-
sesta.

Osuuskunta voi tarjota jasenilleen erilaisia etuja mo-
nipuolisemmin kuin osakeyhtié omistajilleen. Kun paa-
tavoitteena ei ole voiton maksimointi, jasenille voidaan
tuottaa joustavammin taloudellista ja muuta hyotya. Ja-
senid on kuitenkin kohdeltava yhdenvertaisesti ja toi-
mittava lain sekd saantdjen mukaisesti. Toisaalta su-
juvampi rahaliike yrityksen ja jasenen vililld tarkoit-
taa my®s sitd, ettd osuuskunta voi osakeyhtiota vikke-
limmin my6s menettda osuuspddomansa — jos jasenet
eroavat.

Osuuskuntalain 16 luvun 1. pykilan mukaan varo-
ja voidaan jakaa jasenelle vain 1) palauttamalla osuus-
maksu jasenyyden lakattua, 2) alentamalla osuuspai-
omaa tai vararahastoa, 3) hankkimalla tai lunastamal-
la osuuksia osuuskunnalle, 4) purkamalla osuuskun-
ta taikka 5) sadntojen niin salliessa maksamalla ylijaa-
mai voitonjakona jasenille. Kaikki muut toimet, jotka
vahentavit osuuskunnan varoja ilman liiketaloudellista
tarkoitusta, ovat laitonta varojenjakoa.

Ylijaamaa voi siis jakaa, jos asiasta on maininta sadn-
noissi. Vain poikkeuksellisesti — kun kaikki jasenet niin
yksimielisesti pdattivat — ylijadaman maksaminen on-
nistuu, vaikkei sdantomaéaraystd olekaan. Silloinkin on
muistettava, kenelld on vastuu, jos ylijagamain jako louk-
kaa velkojien oikeuksia: osuuskunnan hallituksella.

Jos ylijadmaa jaetaan, se on tehtavi jasenten kayt-
tamien osuuskunnan palvelujen suhteessa, mikali
sadnnoissa ei toisin maarata. Hyvin usein tdstd maa-
ritddn - osuusmaksun korkona suoritettava ylijaa-
mé maksetaan yleensd jasenten maksamien padomien
suhteessa.

Osuuskunta voi aina tarjota jdsenilleen hinnan alen-
nuksia bonuksina tai muussa muodossa, vaikka se ei
sdantojen mukaan voi maksaa ylijaamaa. Verotuksel-
lisesti tdma on ylijagaménjakoa edullisempi tapa, kos-
ka alennus tai ostojen suhteessa maksettu palautus va-
hentdd osuuskunnan tulosta ennen veroja ja alennuk-
sen yksityistalouden ostoistaan saava luonnollinen hen-
kil6 ei joudu alennuksesta verolle. Jalkitili tuottajajise-
nelle tai muu hyvitys elinkeinonharjoittajajasenelle on
kuitenkin saajalle veronalaista tuloa.

Yksityishenkilolle jésenyys yli 500 henkilon osuus-
kunnassa on ylijddman tai osuuspddoman koron vero-
tuksessa huippuedullinen: 75 prosenttia eri osuuskun-
nista (>500 jasentd) saaduista ylijadmista on verovapaa-
ta 5 000 euron vuotuiseen yhteismédardan asti. Loppuosa
on veronalaista paaomatuloa.

Tuottajaosuuskuntien jisenilleen ostojen ja myyn-
tien suhteessa jakama ylijadma on osuuskunnan vero-
tuksessa vahennyskelpoinen siltd osin kuin ylijidma on
syntynyt osuuskunnan jasenkaupasta ja kyse on osuus-
kunnasta, jossa yhden jasenen aanivalta on enintadn 10
prosenttia.

Osuuskunnan purkautuessa varat jaetaan lain mu-
kaan jasenten kesken tasan, ellei sadnnoissd ole maarat-
ty muuta. Useimmiten sdanndissd on maininta varojen
jakamisesta osuuksien suhteessa. ]

maistun
Lkotimaimmen
marija

Punaisen Tuvan Viinitilalla tehdaan

marjaviineja suomalaisista raaka-aineista,

jotka hankitaan osuuskunnan kautta.

Kuvassa
Punaisen
Tuvan Viinitilan
tuotantoa.

AU

iinin valmistamisen ohella
Alajirven Koskenvarren ky-
ldssd sijaitsevalla Punaisen
Tuvan Viinitilalla on 180-paikkainen
tilausravintola, jossa jérjestetdan juh-
lia lapi vuoden.

Vuonna 1995 toimintansa aloitta-
neen viinitilan on perustanut viiniti-
layrittdja Jorma Keijonen, mutta su-
kupolvenvaihdoksen myéti tilaa hoi-
taa poika Jussi Keijonen.

”Suomalaiset viinitilat ovat 24 vuo-
den aikana pystyneet hyvin vakiinnut-
tamaan asiakaskuntansa hakemaan
tuotteita suoraan tilalta”, toteaa Jor-
ma Keijonen, joka toimii Suomen Vii-
niyrittdjien puheenjohtajana.

Suomessa toimii tédlld hetkelld noin
25 tilaviiniyrittdjaa. Tilaviiniyritystoi-
minta on tuonut vetovoimaa ja tyo-
paikkoja maaseutualueille sekd siilyt-
tanyt kotimaista marja- ja hedelma-
raaka-ainetta jalostavan alkoholijuo-
matuotannon maassa. Tilaviiniyritta-
misen mahdollisti alkoholilain muu-
tos vuonna 1995.

Tiloilta voi ostaa tilaviinejd ja mais-
tella my6s likooreitd ja vikevampii al-
koholijuomia.

Yrittdjat pitdvat kuitenkin kehi-
tyksen jarruna sitd, ettd Alko ei suos-
tu pitiméan tarpeeksi laajaa valikoi-
maa hyllyilldan, vaan lahes kaikki on

Teksti ja kuvat: RIKU-MATTI AKKANEN

Tilaviineissa

tilausvalikoimien kautta saatavissa.
Talloin asiakkaat eivit viitsi alkaa ti-
lausprosessiin, ja sitdi myota Alkon
kautta tuotteiden menekki on heikko.

Osuuskunta tuo marjat
Punaisen Tuvan Viinitila hankkii
marjansa KM Peltomarjat Osuuskun-
nasta.

Osuuskunnalla on kaksitoista vil-
jelijgjasentd, jotka tuottavat mustaa,
valkoista ja punaista viinimarjaa noin
120 hehtaarin alalla.

“Perheyrityksemme on ostanut
marjat heiltd jo noin 20 vuoden ajan.
Me olemme olleet erittdin tyytyvéisid
saamaamme palveluun, laatu on ollut
hyvdi ja tasaista, tuotteet ovat tulleet
meille todella tuoreina, pdédsadntoises-
ti suoraan pellolta puristukseen vieta-
vaksi”, Jorma Keijonen kehuu.

Hanen mukaansa osuuskunnat
ovat merkittdvid toimijoita yksittais-
ten ihmisten ja pienten yritysten eld-
massa.

"Meilla tietoliikenne pelaa Alajér-
ven Puhelinosuuskunnan kautta. Vii-
ninvalmistuksessa kayttamamme vesi
tulee puolestaan Alajérven vesiosuus-
kunnan kautta. Osuuskunnat mah-
dollistavat hyvin sellaisten tarpeet, jo-
ta ei pysty yksin saamaan aikaiseksi.”

My6s tilausravintolan noutopdy-
déstd saa osuustoiminnallisesti tuotet-
tua ruokaa, silla kaikki liha tulee At-
rialta.

Laatu entista parempaa

Alahovin Viinitilalla Kuopiossa jar-
jestettiin 10.4. kahdeskymmenesneljas
Suomen Tilaviini -kilpailu. Kilpailuun

Palkintojenjakotilaisuudessa (alk.
vas.) Jorma Keijonen, Risto Halman
Viiniyrittdjisté ja Jasmiina Ruskojérvi
Ollinméen Viinitilalta.

osallistui 9 tilaviiniyrittdjad yhteensa
44 eri tuotteella. Kilpailu jérjestettiin
yhteisty6ssd Suomen Viiniyrittdjien
kanssa. Suomen Tilaviiniksi 2019 va-
littiin Ciderbergin Viinitilan jalkiruo-
kaviini Juhani. Pronssimitalin tasoi-
seksi arvioitiin 15 viinid ja hopeamita-
lipisteille ylsi 25 viini4.

Palkinnot voittajille jaettiin MTK:n
tiloissa Helsingissa toukokuussa.

Suomalaisen tilaviinien laatuluo-
kituksen on nykymuodossaan ldpais-
syt yli 2 000 marja- ja hedelmaéviinid ja
-likoorid. Punaisen Tuvan Viinitilal-
la tehddan marjaviinejd suomalaisista
raaka-aineista, jotka hankitaan osuus-
kunnan kautta.

Vuosittain tehtédva laatuluokitus on
auttanut tuottajia parantamaan tuot-
teiden laatua yli 20 vuoden ajan. Tuot-
teiden laadun parantuessa myds luo-
kittelun painopistettd on pyritty siir-
tdmaan.

Uusin muutos on pisteen siirtdmi-
nen ulkondén arvioinnista tuoksun
arviointiin.

Laatuluokitus auttaa suomalaisten
viinitilojen tuotekehitystd. Tilaviini-
tuotannossa pystytdan hyédyntdmaan
useitakin eri marjojen maku-, vari- ja
tuoksurakenteita yhdessd tuotteessa.
Raaka-ainetuntemus ja tuotantotaito
pystyvat nyt seuraamaan nopeasti ete-
nevad marjanviljelyn lajikekehitystd ja
sen mukaisia makutrendeji. [
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taloushallinto

Tulorekisteri ja muut

tyonantajavelvoitteet lisinneet
hallinnollista taakkaa

MERJA HILTUNEN
Kirjoittaja on
kauppatieteiden maisteri,
tilitoimistoyrittaja ja
ldekoop-asiantuntija-
osuuskunnan jasen.
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allitusohjelmassa vuosille 2015-2019
H luvattiin, ettd yrittdjyyden edellytyksia

parannetaan, puretaan normeja ja di-
gitalisoidaan julkisia palveluja niin, etta yritys-
ten ei tarvitse antaa tietoja kuin kerran. Silti eri-
tyisesti verohallinnon palveluiden digitalisointi
on epaonnistunut monin tavoin ja lisinnyt enti-
sestddn pienten yritysten ja osuuskuntien hallin-
nollista taakkaa. Tulorekisteri ei toimi kunnolla
vielakdan, ja OmaVerosta on ty6ldstd etsid tieto-
ja. Edes verovirkailijat eivit osaa kayttda sovel-
lusta.

Palkka.fissd on monia ongelmia. Télld viikolla
verottaja on ilmoittanut, ettd veroprosenttien las-
kennassa on tapahtunut virheitd. Kirjanpitajien
Facebook-ryhmassa  (Tasekirjailijat) kysyttiin-
kin, mika vie eniten tyodaikaa talld hetkelld. Lihes
kaikki vastaajat kertoivat, ettd julkisen hallinnon
palvelut seka sovellukset, eivit asiakkaat.

Tulorekisteri on tirkei rekisteri. Sielld tiedot
on oltava heti oikein. Siksi seké tyonantajien et-
td tyontekijoiden pitad kdyda tarkistamassa re-
kisterissa olevat tietonsa. Vield ehtii tehdd kor-
jauksia ilman sanktioita, mutta jos ensi vuonna
tyontekijit 16ytavit veroehdotuksistaan virhei-
td, niin on epdselvaa miten korjauksia tehdaan
ja millaisia viivastysseuraamuksia tyonantajille
siitd aiheutuu.

Eldkevakuutusyhtiot ja  Tyollisyysrahasto
ovat saaneet kerittya hyvin tiedot Tulorekiste-
ristd. Tulorekisterissd on kuitenkin edelleen vir-
heitd (mm. tuplailmoituksia), ja silloin laskutkin
ovat virheellisia. Niiden maird on my6s monin-
kertaistunut, joten laskujen kisittelyyn ja mak-

samiseen kuluu paljon enemman aikaa kuin
aiemmin. Kela ei ole vield pystynyt hyodynta-
maan rekisterid, koska kaikkia tietoja ei rekis-
dot on edelleen vapaaehtoista ilmoittaa, ja tyon-
antajat luonnollisesti haluavat antaa vain pakol-
liset tiedot, koska lisatietojen kerdaminen ja la-
hettaminen teettda aina lisatyot ja siten kustan-
nuksia.

Palkkaohjelmiin pitaisi tehdd vielda paljon
muutoksia, jotta kaikki Kelan tarvitsemat tie-
dot voitaisiin ldhettaa rekisteriin. Tulorekisteri-
tyoryhma ei todellakaan ole loppuun asti mietti-
nyt, millaisia kustannuksia ty6énantajille koituu
rekisterin kdyttéonotosta.

Tybnantajan vastuu oikeiden tietojen anta-
misesta oikeaan aikaan on siis lisdantynyt. Ei-
ka helpotusta ole myéskaan tullut muihin vel-
voitteisiin; viime syksylld yritettiin tehdd muu-
toksia Ty6sopimuslain irtisanomissaannoksiin.
Pitkdan jatkuneen kiistan lopputulos oli se, et-
ta lakiin tulee 1.7.2019 ldhtien pieni muutos ai-
empien irtisanomisehtojen lisaksi. Tilanteen ko-
konaisarvioinnissa voidaan jatkossa huomioida
pienen tyénantajan olosuhteet ja tyontekijoiden
lukumadra.

Vuosilomalain uudistustakin on valmistel-
tu, lakihan on todella vaikeaselkoinen. Tamékin
hanke vesittyi sithen, ettéd lakiin tehtiin vain li-
sdys kaikkien tyontekijoiden oikeudesta neljan
viikon lomaan. Ja tietyissd tapauksissa, jos lo-
maoikeus ei tayty, tyontekijilla on oikeus saa-
da lisdvapaata ja keskimaariistd palkkaa vastaa-
va korvaus. ]
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f ﬁ Tapahtumakalenteri su u"'

AREENA

( ) Pellervo ensi kertaa SuomiAreenassa!

'@ 19.7. Osuustoimintakeskus Pellervon ja Valtakun-
>< nallisen YES ry:n keskustelutilaisuus

W, SuomiAreenassa,

™ aiheena Arvot, kaverit ja bisnes — onko yhteisyrit-
\// tajyys tydelaman uusi suunta? Striimataan myos
W SuomiAreenan verkkosivuilla.

, 4.9. Osuustoiminta-lehti 4/2019 iimestyy

i: Osuustoiminnan Vuosikirja 2019

\ W/

(" Pl-johtamiskoulun vuoden 2019 koulutuksia

13.-14.6. Pl-veropaivat, Hotel Haaga Central Park, Helsinki
) 16.-18.10. HLJ 24-luottamusjohtajavalmennus alkaa,

'8 Hotel Haaga Central Park, Helsinki

_ 14.11. Pl-maitoforum, Karjala-talo, Helsinki

) Joulukuussa 2019 International Leader ~training, Helsinki
7 12-18.12. Pl-veropéivat, Hotel Haaga Central Park, Helsinki
30.-31.1.2020  HLJ-Akatemia, Original Sokos Hotel

W, Presidentti, Helsinki

18] i3 Ritakallio:
4n paajohtajd
g:o?::;a ni:\ iuhannuksena 2020

enad 130 osuuspankkia

- Kannan supistumisesta huolimatta
niiden uhanalaisuuslnokitus on
edelleen: elinvoimainen.

Tilinpaatostiedote 2019

HKScan Oyj 18.7.
Metsé Group Oy 1.8.

OP Yrityspankki Oy 30.7.

Uudet julkaisut
PTT:n julkaisut 16yd&t seuraa-

vasta osoitteesta
http://ptt.fi/julkaisut

lImoita meille osuuskuntasi
tapahtumistal
Sinikka Huotari

sinikka.huotari@pellervo.fi

. | Kylva siemen tulevaisuuteen! Tue maaseutu-
Atria Oy 87, | elinkeinoja ja osuustoimintaa kehitysmaissa

FFD:n tyolla tuetaan viljelijdiden omien jarjestdjen ja
osuuskuntien kautta mm. koulutusta, jarjestaytymista ja
markkinayhteyksia. Tydomme tarkoituksena on vahentaa
kéyhyytta ja tukea kehitysmaiden maaseudun elinvoimaisuutta.

Vuonna 2012 perustettu FFD tukee hankkeillaan maanviljelijéita
ja metséanomistajia Afrikassa, Aasiassa ja Latinalaisessa
Amerikassa. Jasenina yhdistyksessa ovat MTK, Osuustoiminta-
keskus Pellervo, SLC ja ProAgria keskusten liitto.
Hankkeissamme mukana ovat asiantuntijakummit eri puolilta
Suomea.

Osallistu tilisiirrolla tai aineettoman lahjan verkkokaupassa,
ohjeet seka lisatietoa FFD:sta 16ydat osoitteesta: www.ffd.fi

Kerdyslupa RA/2017/857,07.09.2017-20.8.2019 koko Suomessa Ahvenanmaata lukuunottamatta

Food and Forest
Development Finland
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Osuustoiminnalliset
kescilomavinkit

Pienosuuskunnat ovat vahvasti mukana kesatapahtumien jarjestamisessa.

OT-lehti kerasi tahan Suomen karttaan joukon keséatapahtumia ja nayttelyita,

Koonnut: joissa jarjestajana on osuuskunta tai osuuskunnan jasenet.
HANNA MUUKKA
NAYTTELYITA 4. Soini 8. Helsinki

1. Nuutajarvi/Urjala

Nuutajarven Galleria Osuuskunta NuGO
on mukana jirjestimissa Lasivitriini-tapah-
tumaa vuosittain Nuutajarven Lasikyldssa.
Uuden ja vanhan lasin osto- ja myyntitapah-
tumaa on jdrjestetty vuodesta 2010 lahtien.
Lue lisda tapahtumasta: www.lasivitriini.fi

2. Fiskars/Raasepori

Fiskarsin kasityoldisten, muotoilijoiden ja
taiteilijoiden osuuskunta Onoman kesdnayt-
tely TEHDAS avautuu osana Fiskars Village
Art & Design Biennaalia. TEHDAS esittelee
seka paikallisten osuuskunnan jasenten, et-
ta kutsuttujen kansainvilisten ja suomalais-
ten muotoilijoiden ja valmistajien projekteja
19.5.-15.9. www.onoma.fi

KESATEATTERIA JA MUSIIKKIA
3. Kangasniemi
Kangasniemella Teatteriosuuskunta ESta-
ten musiikkindytelma Keisarikunta on jaz-
zin kultakaudelle sijoittuva tarina musiikin
yhdistimista ystavistd, nuorista Kotkan po-
jista ja siitd, kun ei oltu niin kuin muut. Esi-
tyskausi 14.7.-11.8.

www.teatteriestate.fi

Soinin Tapahtumat Osuuskunta jarjestda
Kruunuhiit-tapahtuman lauantaina 20.7.
Juhlissa nihdididn Soinilaiset kansantans-
sit mahtavine hevoskulkueineen. Luvassa
myo6s tanssimusiikkia niin sisalld kuin ulko-
na. www.vanhatpaivat.com

KESAKAHVILOITA JA MARKKINOITA
5. Suomussalmi

Osuuskunta Kainuun Kuutamokeikkojen
Hiljaisen Kansan Niittykahvilassa on 5.6.-
22.9. esilld Kirsi Sahrman-Hauhian valoku-
via kainuulaiselta niityltd. Lounasbuffetti on
tarjolla kesalld 2019 joka paivi.
www.niittykahvila.fi

6. li

Osuuskunta Team Kala on mukana jarjesta-
massi lin Kala- ja Maalaismarkkinoita lau-
antaina 15.6. Huilingin Tapahtuma-alueella.
www.kalaaiista.fi

7. Pielavesi

Tiimiakatemian opiskelijoiden porukka
pyorittdd taas kesan ajan Satamaravinto-
la Laivuria Pielavedella. Kesakauden avaus
lavantaina 18.5. www.laivuri.fi

PuskaPromotion Osuuskunta jarjestid koko
perheen ilmaistapahtuman Lasten Festarit
lavantaina 3.8. Helsingissa Hesperian puis-
tossa. Tapahtuma tayttyy tind kesina erilai-
sista taiteen ja kulttuurin tekijoistd, kun tee-
mana on lastenkulttuurikarnevaali.
www.lastenfestarit.fi

LIIKUNTAA JA LUONTOELAMYKSIA
9. Kurtakko

Osuuskunta Lapin Aarnivalkea jirjestda ke-
silla suoretkia historiallista telatietd eli pit-
kospuureittida pitkin. Roolihahmoisten suo-
oppaiden retkilld voi tutustua Suur-Teura-
vuoman kulttuurihistoriallisesti arvokkaa-
seen suoluontoon ja sitd halkovaan Telatie
pitkospuureittiin. www.lapinaarnivalkea.com

10. Syvanniemi/Kuopio

Syvanniemi Seikkailu osuuskunta jarjestad
elamyksellisia lilkunta- ja kulttuuriohjelma-
palveluita Kuopion Syvinniemella ja sen 1a-
hiympiristossa. Paatapahtuma on 24.8. jar-
jestettava Multisport Syvinniemi liikuntata-
pahtuma, jossa seikkailijat ympari Suomen
suunnistavat rastilta toiselle juosten, pyo6-
rdillen ja meloen.
www.syvanniemiseikkailu.com

11. Puumala

Kostioniemi Golf Osuuskunnan pyorittamalla
Puumala Golfilla pelaat kauniissa maalaismai-
semassa Puumalan kunnassa Saimaan rannal-
la. Mm. goltkursseja, yksilo- ja ryhméopetusta
ja yritystilaisuuksia. www.puumalagolf.fi

12. Kurjenrahka

Osuuskunta Onnenjuuri jarjestda JUURIFES-
TARIT 2019 Kuhankuonon Puodin yhteydessa
24.8. Osuuskunta jarjestdd kesalld myos Metsa-
mieli-tapahtumia, luontoyhteystapahtumia, fi-
losofisia kévelyita luonnossa sekd monenlaisia
joogatunteja. www.onnenjuuri.com

Tutustu maaseutumatkailuun netissé:
www.matkamaalle.fi
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terveyadeksi

ANTTI SUVANTO
Kirjoittaja on
psykologi ja
psykoterapeutti.
Han kirjoittaa
lehteemme
tybterveyteen
liittyvista
kiinnostavista
kysymyksista.
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Tarmoa luonnosta.
kulttuurista ja kesasta

“Ihminen on yhtd kuin lapsuutensa.
Siind on kaiken avain.” - Paco de Lucia

Kirjailija Fjodor Dostojevski on sa-
nonut, ettei onni piile itse onnessa,
vaan sen tavoittelussa. Ajatusta voi
jatkaa: tuuriin tai viuhkaan ei kannata
luottaa. Tekojakin tarvitaan ja ne lo-
pulta ratkaisevat hyvinvoinnin asteen.

Pellervon Péivdssa 2019 Helsingis-
sd oli kiinnostavaa todeta erityisesti
uusien ja nuorekkaiden osuustoimin-
tayritysten vahvaa esiinnousua. Teko-
ja myos 16ytyy, ei vain murehdita esi-
merkiksi ilmastoasiaa, vaan tehdédian
jarkevii toimia.

Toisaalta vakiintuneetkin jérjes-
tot, kuten 4H, ovat onnistuneet siir-
tdmddn toimintansa digiaikaan. Tun-
nussanat ovat muotoa “harkinta, har-
jaannus, hyvyys ja hyvinvointi” (eng-
lannin head, hands, heart and health).

Ne ovat luonnollisesti ajatto-
mia. Klassiset arvotkin on silti tar-
kedd tuoda julki tavalla, joka puhutte-
lee aikalaisia. 4H-toiminta kaynnistyi
1900-luvun alussa USA:ssa, vastaisku-
na nuorten tydttomyyteen ja pahoin-
vointiin.

Tavoitteena oli tarjota nuorille
konkreettisia, kdytinnon tyonteon ja
arkieldmdn taitoja, ettd nuoret voisi-
vat suoriutua yhteiskunnassa omal-
la tyolladn. Samat haasteet kohdataan
tandankin, vaikka olosuhteet ja muo-
dot ovatkin toiset.

Luonto - ihmisen vastuulla
Luontoon ja ympdéristoon liittyvit
haasteet ovat entisestddn korostuneet.
Kevaian eduskuntavaalejakin kutsut-
tiin “ilmastovaaleiksi.” Tama tietysti
on asioiden yksinkertaistusta, mutta
ympariston tila on tarked myos henki-
selle hyvinvoinnille. Luonnossa ihmi-
nen elpyy parhaiten.
“Ilmastoahdistus” on tdysin tekais-

tu kasite, eika silld Suomen oloissa ole
todellisuuspohjaa. Terapeuttina huo-
maa ihmisten tyytyvéisyyden ilman-
alan muutokseen: lampoisempi kesd,
leudompi talvi ja hirmupakkasiltakin
valtytdan.

Sekidn ei tietysti ole koko totuus,
mutta ajkuisvdeston syyllistimiseen
nuorison edessd ei 10ydy perusteita.
Matkustelu tai jo pelkkd saunan puu-
kiukaan limmitys kdyvéit pontimik-
si. Psykologisesti viisaampaa on moti-
voida jhmisid ja tarjota yhdessa teke-
misen vaihtoehtoja.

Jos luonto voi huonosti, niin voi ih-
minenkin. Siltikddan luonto ei vilita,
jos olemme surullisia tai onnettomia,
miké vain korostaa ihmisen yksipuo-
lista vastuuta. Jokainen voi tehda jo-
takin ympariston hyvaksi, pienid eko-
logisia tekoja. Jarjestot saavat yhdessi
aikaan enemman.

Konsultti Anita Tiikasalo esittdd
aforismissaan asian toisinpdin. Hak-
sahdus tai moka ilmaistaan usein “me-
ni metsdan” tai "pdin honkia”. Mihin
tormddmme, jos kumpaakaan ei endd
ole tai ne voivat kovin huonosti?

Tulisieluiset tulkit
Andalusialaisen kulttuurin kiireet-
tomyys ja rento “mafana” -henki-
syys (espanjan huomenna, joskus tu-
levaisuudessa) ovat tunnettuja ja oivia
asenteita stressin torjuntaan. ”Al4 hit-
taile!” olisi ehkd osuvin suomennos -
ei pida tekeytyd ylen kiireiseksi.

Yhti lailla espanjalaiset ovat herk-
kia, temperamenttisia ja tulisieluisia
ihmisid ja suhtautuvat myos musiik-
kiinsa hyvin intohimoisesti. Parhai-
ten timd ilmentyy flamencon tulisis-
sa pyOrteissa.

Kitaramestari Paco de Lucia
(1947-2014) oli flamencon absoluut-
tinen taituri ja sen ennakkoluuloton
uudistaja. Juan José Téllezin elimai-

FLAMENCOM MESTARI

™

A

Paco de Lucia oppi flamencon
mestariksi kovan tyénteon kautta.

kerta Paco de Lucia - flamencon mes-
tari (Aviador, 2019) maalaa isolla
pensselilld oppimestarin tarinaa.

Lukijalle hahmottuu se Andalusian
hehkuva elaméanpiiri, johon flamenco
syntyi. Espanjalaiset rakastavat tari-
nointia, ja sellaisesta koostuu eldmén-
kertakin. Siis hyvin poikkeuksellinen
ja virkistavd lukukokemus, joka toi-
vottavasti tekee flamencoa meilldkin
paremmin tunnetuksi.

Tekninen virtuositeetti on aina ko-
van tyonteon kautta tuleva aikaan-
saannos, pelkka luonnonlahjakkuus ei
riitd. Paco de Lucia ei uskonut kitket-
tyyn nerouteen.

“Synnynndinen lahjakkuus ja taito
eivit yksin riitd - joka pdivd on tais-
teltava kuin vasta-alkaja”, maestro tii-
vistdd. Nakokohta voidaan yleistda oi-
keastaan kaikille aloille.

%

Nyt on aika toivottaa lukijoille hy-
vad ja virkistdvad kesad! Musiikin ja
luonnon yhdistaminen sujuu helpoiten
Suomen lukuisilla kesafestivaaleilla.

Kuva: Aviador
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Oppia
historiasta
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Hedvig keksi
jarjestolle nimeksi

Silloin 80 % suomalaisista asui
viela kdyhissa oloissa maaseudulla.

Pellervo...

tarkoittaa "pellon
poikaa".

oudolta, mutta sille 16ytyi selitys.

Kalevalassa se \‘I —

120-vuotiaan jarjestdn nimi tuntui aluksi vahan

jasenille.

Valtaa ei kuitenkaan
keskitetty Helsinkiin,
vaan todellinen valta
hajautui osuuskuntien

Tavalliset jasenet omistavat osuuskunnat. Peller-
volainen hyvin hajautettu omistusrakenne osoit-
tautui mydhemmin poikkeuksellisen kestavaksi.

Pienet omin voimin,
mutta yhdistyneina!

Maaseutua
varmaan

hallitsisivat
Etela-Amerikan
tapaan metsaa
kasvattavat

jattiplantaasit.

Ainakin ruoka tuotaisiin
Suomeen kaukaa...

Mutta ainahan

Se tuskin
ainakaan
laadukkaampaa
olisi!

kuitenkin olla
kilpailua!

Organisoitu ja
tavoitteellinen
yhteisty6 antoi
ihmisille mahdolli-
suuden paasta R

markkinoille

myodten tasave-

roisesti

suuryritystenkin
kanssa. Alkuun
kaikki osuuskunnat

olivat pienia,

ne kasvoivat ja

yhdistyivat.

Jatkoimme innokkaasti
saamaamme kuvitustyota
osuustoimintaliikkeen
historiasta. Suomeen
jarjestaytyneen
osuustoimintamallin toivat
Hedvig ja Hannes Gebhard
yhteiseltd Saksan matkaltaan
1893-94. Uutta aatetta
levittamaan ja tukemaan
perustettiin Helsingin
Ylioppilastalolla lokakuussa
1899 jarjesto. ..

Osuuskuntien
perustaminen
organisointiin
Pellervosta koko
maahan. Kovimman
tydn tekivat maata
kiertavat konsulentit,
jotka likkuivat usein
junalla ja loppumatkan
polkupyoralla.
Tehtavana oli pitkaan
myds osuuskuntien
neuvonta ja
tilintarkastus.

Mink&lainen maa Suomi
mahtaisi nykyisin olla
ilman osuustoimintaa?

aikaa

mutta

taloudessa pitaa

Myds erilaisten

yritysmallien
kesken!

Sen muuten
Hannes
Gebhard
nayttaa jo silloin
kirjoittaneen.

JATKUU...




Tradekan
tuotto-osuus
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TRADEKA

Uusi sijoitusmahdollisuus

Merkintéd 4.2.2019 alkaen, merkintdhakemukset Oma Tradekassa

Osuuskunta Tradekan tuotto-osuus on osuuskuntalain mukainen sijoitusmahdollisuus osuuskunnan
omaan padomaan. Se on uusi mahdollisuus hydtya oman osuuskunnan liketoiminnan tuloksesta.

Tradekan tuotto-osuus on tarkoitettu pitk&aikaiseksi sijoituskohteeksi tuottamaan vakaata vuosittaista tuottoa niitd merkinneille
osuuskunnan jasenille. Osuuskunnan hallitus on vahvistanut sen tuottotavoitteeksi 3,5 %:n koron. Yhden tuotto-osuuden hinta on
100 euroa ja osuuskunnan jasen voi merkita niita 1-300 kpl:tta eli 100-30 000 euron arvosta.

Tradekan tuotto-osuusesitteen, annin ehdot ja lisatiedot seké ohjeet
merkintdhakemuksen tekemiseksi 10ytyvat Tradekan verkkosivuilta osoitteesta
tradeka.fi/tradekan-tuotto-osuus

Tuotto-osuuksien merkinta
oma.tradeka.fi

Osuuskunta Tradeka laskee liikkeelle 200 000 tuotto-osuutta. Kerétyt varat on tarkoitus siirtdé Tradeka-Yhtiét Oy:lle kaytettavaksi yhtidlle vahvistetun strategian mukaisten
omistuskategorioiden sijoituskriteerit tayttéviin sijoituksiin. Tradekan tuotto-osuusannin merkintaaika on 4.2.-31.12.2019 ellei antia t&té ennen keskeyteta. Tradekan tuotto-osuuksia
voivat merkita vain osuuskunnan 18 vuotta tayttaneet henkildjasenet ja yhteistjasenet. Tradekan tuotto-osuusmerkintad harkitsevan jasenen tulee huomioida, etté tuotto-osuudella
ei ole padomaturvaa eika se kuulu talletussuojan piiriin. Sijoitukseen siséltyy riski tehdyn sijoituksen menettdmisesté kokonaan tai osittain. Tuotto-osuuksille maksettavasta korosta

paatetadn vuosittain ja tuottotavoitetta voidaan muuttaa. Korkoa voidaan maksaa ensimmaisen kerran kevaalla 2020 pidettavan osuuskunnan edustajiston kokouksen jalkeen.



